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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Uruguay, Latin Amerika'da disa acik uluslararasi ticarete dogru gelisen ilk ekonomilerden biri
idi. 1991 yilinda Uruguay, Arjantin, Brezilya ve Paraguay ile Gliney Ortak Pazarini (MERCOSUR)
kuran bir anlasma imzaladi; bu anlagsma, serbest ticaret bolgesinden Ortak Pazara dogru ilerici
bir entegrasyon siireci olusturarak Uruguay ekonomisinin disa a¢ilmasini hizlandirmistir.

MERCOSUR, tarife ve tarife disi engellerin kademeli olarak ortadan kaldirilmasi yoluyla
mallarin, hizmetlerin ve lretim faktorlerinin serbest dolasimini saglamaktadir. Buna karsilik,
bolgeye getirilen hemen hemen tiim mallar i¢in bir Ortak Dis Tarife (Common External Tariff-
CET) bulunmaktadir.

Ortak Dis Tarife'de belirtilen hususlara, istisnalara ve llkeye gore uyarlamalara ek olarak
MERCOSUR, mense rejimine iliskin kararlar benimsemistir: genisleyen pazarda haksiz i¢ ticaret
uygulamalarinin ele alinmasi, rekabetin savunulmasina iliskin temeller, kamu rekabet
edebilirligi, ticaret ve glimriik politikasi kurallarina yonelik tarife disi kisitlamalarin ortadan
kaldirilmasini veya uyumlastiriimasini sart kosan politikalar. Ayni sekilde, dis ticaret, tarim,
sanayi, vergilendirme, ulastirma ve diger konulara iliskin makroekonomik politikalarin
koordine edilmesi ve uyumlastiriimasina yonelik bazi esaslar Gizerinde mutabakata variimistir.

Uruguay, en yiksek nifus ve gelir diizeyi ile bolgenin merkezinde yer almasi nedeniyle
MERCOSUR icerisinde ayricalikli bir konuma sahiptir. Uruguay'da niifus endistriyel ve tarimsal
gelismenin blyitk oldugu bolgelerde yogunlasmistir. Uruguay, MERCOSUR kapsaminda veya
tek basina, MERCOSUR disinda diger pazarlara tarife tercihi ile erismesine olanak taniyan bir
dizi ticaret anlagmasina imza atmistir.

MERCOSUR ile Avrupa Birligi arasinda 25 yili askin miizakereler sonucunda 17 Ocak 2026
tarihinde Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmistir. 16 Eylil 2025 tarihinde ise Mercosur,
Avrupa Serbest Ticaret Birligi'ne (EFTA) Ulye (lkeler bloguyla serbest ticaret anlasmasini
imzalamistir. Yirurlige girebilmesi icin parlamentolar tarafindan onaylanmasi gereken bu
anlasmalar, Uruguay Urlnlerine erisim icin daha iyi kosullar saglamaktadir.

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Uruguay'in ithalat ve ihracat rejimleri 19276 sayili Gimrik Kanunu'nda diizenlenmektedir.
(https://www.impo.com.uy/bases/codigo-aduanero/19276-2014)

ithalat Siiregleri
(https://www.aduanas.qub.uy/innovaportal/v/5860/3/innova.front/requisitos-de-importacion.htm/)

e ithalatcinin Vergi Genel Miidiirligii (DGI), Sosyal Giivenlik Bankasi (BPS) ve Devlet Sigorta
Bankasi (BSE) nezdinde aktif ve kayitl bir sirketi (Tek Kisi, SA, SRL vb.) bulunmalidir.
e ithalatci bir Gimriik Musavirinin (Uruguay Giimriik Miisavirleri Birligi) hizmetini talep eder.


https://www.impo.com.uy/bases/codigo-aduanero/19276-2014
https://www.aduanas.gub.uy/innovaportal/v/5860/3/innova.front/requisitos-de-importacion.html

e Mercosur Ortak Nomanklatiirinde (NCM) siniflandiriimasindan sonra, Ulusal Gimrik
Mudirlagla (DNA)'ne bagli olarak tekabil eden tutara iliskin vergi mutabakati ile birlikte Tek
GUmriik Belgesini (DUA) hazirlar ve gonderir.

e DNA (herhangi bir farkhlik veya hata yoksa) ithalata karsilik gelen anlasmayi gondericiye
iletir.

e DUA, DNA tarafindan kontrol edildikten ve anlasma gonderici tarafindan kabul edildikten
sonra DNA, DUA'y1 dogrular ve listeler. Ayni zamanda DNA, Uruguay Dogu Cumbhuriyeti
Bankasi'ni (BROU) toplanacak her vergiye karsilik gelen tutarlar ve verilen DUA numarasi
konusunda bilgilendirir.

e Gonderici DUA kayit numarasini aldiktan sonra, BROU'da 6demeyi yapar ve bu da karsilik
olarak toplanan tutari DNA'ya iletir.

e Gonderici, DNA'dan vergiler icin 6denecek tutari ve ilgili kontrol kanalinin kararini alir.

e Yesil: Kontrol yok (yalnizca islemin ardindan veya uygunsa bir dogrulayici tarafindan
dogrulanir)

e Turuncu: belgelerin kontroli

e Kirmizi: mallarin ve belgelerin kontroli

e DUA glimrukte basilir, mal girer ve gdnderici ile ithalatcl tarafindan imzalanmasi gereken
bir beyannamenin yani sira Ticari Fatura, Konsimento, Mense Sahadetnamesi, Paketleme
Listesi ile s6z konusu (rline gore gerekli tim belgelerle birlikte zarflanir.

e Mal, 6ncelikle duruma gore ANP'de veya havaalaninda liman (cretleri (prosediire 6zgii
maliyetler) 6denerek gimriikten gegirilir.

e DUA "GUmrik Uygunlugu", malin atanmis gimrik kontrol6ri tarafindan incelenmesinin
ardindan verilir.

ihracat Siiregleri
(https://www.uruguayxxi.qub.uy/en/i-want-to-export/)

e ihracatcinin Vergi Genel Midiirligii (DGI), Sosyal Giivenlik Bankasi (BPS) ve Calisma ve
Sosyal Gilvenlik Bakanligl (MTSS) nezdinde aktif ve kayith bir sirketinin (Tek Kisi, SA, SRL vb.)
bulunmasi gerekmektedir.

e jhracatgi, Tek Gimriik Belgesi'nin (DUA) olusturulmasi icin gerekli tim belgeleri
gondermesi gereken bir glimrik mdisavirinin hizmetini talep eder: Proforma Fatura, Ceki
Listesi ve Cikis Araglari (Navlun).

e GoOnderici, ihracat DUA'sini hazirlayarak yukarida belirtilen belgelerle birlikte Ulusal
Gumrik Mudurlagi'ne (DNA) sunar. DNA, DUA'yl dogrular ve numarasini iceren bir mesaj
gonderir.

e DUA yazdirilir, ihracat belgeleri zarflanir ve gonderici ile ihracatgi bir beyanname imzalar.
e DNA “kontrol kanalin1” belirtir:

* Yesil: kontrol yok

e Turuncu: belgelerin kontroli

e Kirmizi: Belgelerin ve mallarin kontroli.

e Mal ilgili sertifikalarla (nakliye sirketi tarafindan alinan konsimento) birlikte sevk
edildiginde, ilgili tutarlar Banco de la Republica Oriental del Uruguay'a (BROU) 6denir. Daha
sonra “Glmrik Uygunlugu” alinir.


https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/i-want-to-export/

Gumrik Tarifeleri

Guney Ortak Pazari (Mercosur) Uyesi olan Uruguay, ithalatinin blytk bir kismini diger
Mercosur ilkelerinden yapmaktadir. Uye olmayan ilkelerden yapilan ithalatlara uygulanan
Mercosur Ortak Dis Glimriik Tarifesi (CET) 1995 yilinda yirirlGge girmistir. Mercosur'un genel
kurali, daha yuksek katma degerli ithalatlara daha ylksek bir CET uygulamaktir. Mercosur'un
CET'sine iliskin cok sayida sektorel ve ulusal istisna, liye lilkeler arasinda CET'nin tekdizeligini
azaltmaktadir. Sektérel istisnalar sermaye mallari, bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon
mallari igin gegerlidir.

HS Koduna gore gtimrik vergileri farkhlik gostermektedir. Belirli oranlari kontrol etmek icin
izleyen baglantiya bakilabilir. (https://herramientas.uruquayxxi.qub.uy/aranceles/index.php ?tp=imp)

Uruguay'in tarife yapisi, %0 ile %35 arasinda degisen 19 orandan olugsmaktadir. Diinya Ticaret
Orgiitii'ne goére, Uruguay énemli sayida riiniin glimriiksiiz girisine izin vermektedir. %20'nin
Uzerinde tarifeye tabi Urlinler arasinda aycicek ve kakule yagi; soya yagi; margarin ve diger
sabit bitkisel yaglar ve sivi yaglar; sit ve krema bulunmaktadir. Mozzarella peyniri; kamis veya
pancar sekeri; meyve ve kuruyemisler; kaucuk tabanli ayakkabilar; ve yolcu ve yiik tasimaciligi
icin motorlu tasitlar. Bu Urilnlerin ¢ogu ya Uruguay'in ulusal Ortak Gumrik Tarifesi (CET)
istisnalari listesinde yer almaktadir ya da CET'nin gegici olarak degistirildigi Urinlerdir.
Uruguay'in tarife siniflandirmalari, uluslararasi Harmonize Sistem (HS) kodlarindan tiretilen
Mercosur Ortak Siniflandirmasina (NCM) dayanmaktadir.

Tarim ve otelcilik ekipmanlari, sermaye mallari ve ulusal gikarlar icin belirlenmis projeler igin
ayrilan Grunler gibi belirli ithalatlar icin tercihli tarifeler ve vergi muafiyetleri mevcuttur. Bu
tesvikler, Uruguay ekonomisinin kilit sektorlerinde yatirrm ve kalkinmayi tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Konsolosluk Harci :

Sili ve MERCOSUR mengseli Grinler igin oran %3, diinyanin geri kalanindan gelen drdnler igin
%5 olarak uygulanmaktadir. Otomobiller icin ise mense Ullkeden bagimsiz olarak %5 orani
gecerlidir. Meksika menseli irtinler; gecici ithalat rejimi kapsaminda Uruguay’a sokulan mallar;
ham petrol ve bazi petrol tirevi sivi yakitlar ile sanayi, tarim ve balikgilik sektorlerinde
kullanilmak Gzere ithal edilen sermaye mallari konsolosluk harcindan istisnadir.

Gilimriik Hizmetleri Harcr:
Oran %0,2 olup, azami tutar 50 ABD dolaridir.

Olaganiistii Gimriik Harci:
Kademeli sabit bir harg seklinde uygulanmakta olup, st sinirt 600 ABD dolaridir.

Genel Giimrik Vergisi:

Uygulanan oran, mallarin menseine baglidir. Uriinler bir MERCOSUR (iyesi iilkeden veya
Uruguay/MERCOSUR ile Serbest Ticaret Anlasmasi bulunan bir tilkeden geliyorsa, genel olarak
GCD sifirdir (bazi istisnalar saklidir). Diger tlkelerden gelen trlinlerde ise GCD, Grlinin tirine
gore degismekte olup azami %35 oranina kadar cikabilmektedir. “Sabit kiymet” ve “bilgi ve
telekomiinikasyon tiriinleri” olarak siniflandirilan mallar icin, genel olarak sifir veya daha distk
GCD 6ngoren 6zel bir rejim bulunmaktadir.


https://herramientas.uruguayxxi.gub.uy/aranceles/index.php?tp=imp

Vergi Matrahi:
Tum ithalat ve ihracat vergileri, gimriik kiymeti (izerinden hesaplanmaktadir. ithalatta glimriik

kiymeti genellikle CIF (maliyet, sigorta ve navlun), ihracatta ise FOB (gemi bordasinda teslim)
bedelidir.

ithalatta KDV Uygulamasi:
Genel KDV oranina (%22) tabi mallar:

e ithalat KDV’si: %22
e Pesin ithalat KDV’si: %10

indirimli KDV oranina (%10) tabi mallar:

e ithalat KDV’si: %10
e Pesin ithalat KDV’si: %3

ithalatta KDV’nin matrahi, glimriik kiymeti + glimriik vergileri toplamidir.

Bunlara ek olarak, bazi mallar Kurumlar Vergisi hesabina mahsup edilmek lizere pesin ithalat
vergisine de tabidir. Bu oran, malin tlriine gore %4 veya %15 olarak uygulanmakta olup, ilgili
tutar mali yil sonunda hesaplanan CIT’den indirilebilmektedir.

Diisiik veya Vergisiz Yargi Bolgeleri (LNTJ)

Yiritme Organi, bir tilkenin LNTJ olarak kabul edilebilmesi icin gerekli sartlari belirlemistir. Bu
cercevede, Uruguay vergi idaresi; vergi ve transfer fiyatlandirmasi amaclariyla, LNTJ olarak
degerlendirilme kosullarini saglayan Ulke, yargi bolgesi ve rejimlere iliskin konsolide bir liste
yayimlamaya yetkilidir.

Uruguay vergi idaresi, 30 Aralik 2024 tarihinde 3034/024 sayili Karari yayimlamis olup, s6z
konusu Karar 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren yururlige girmistir. Bu Karara gore, 1 Ocak 2025
itibariyla bazi yargl bolgeleri disik veya vergisiz yargl bolgeleri (LNTJ) olarak kabul
edilmektedir.

i¢ Vergiler

Daha ¢ok DGl olarak bilinen Vergi Genel Mudurligi, Uruguay Ekonomi Bakanhgi'nin yetkili bir
organidir. Ulkenin i¢ vergilerinin idaresinden sorumlu Yiriitme Birimidir.

Uruguay vergi sistemi, kaynak ilkesini uygulayan hem dolayli hem de dogrudan vergileri
icermektedir. Uruguay'da sirketlere uygulanan dogrudan vergiler esas olarak %25 oraninda
Kurumlar Gelir Vergisini (IRAE) ve %1,5 oraninda Net Deger Vergisini (IP) icermektedir. Yalnizca
Uruguay kaynagindan elde edilen gelirden vergi alinir ve cifte vergilendirme anlasmalari
ylrirlikte olmadigi siirece yurt disinda alinan vergiler icin herhangi bir vergi kredisi
verilmemektedir.



Bireylere uygulanan ana dogrudan vergi, Kisisel Gelir Vergisidir (IRPF). Uruguay'da ikamet eden
bireylerin elde ettigi gelir (izerinden alinan kisisel, dogrudan ve artan bir vergidir. ikamet
edenler, Uruguay'da bir takvim yili boyunca 183 guinden fazla kalan ve/veya ana merkezini
veya faaliyet merkezini Uruguay'da kuran veya Uruguay'da ekonomik veya hayati cikarlari olan
gercek kisilerdir.

Ulkede daimi isyeri bulunmayan, mukim olmayan gercek veya tiizel kisiler tarafindan elde
edilen Uruguay kaynaklarinin geliri, Yerlesik Olmayan Gelir Vergisine (IRNR) tabidir. IRNR, gelir
turine gore %3 ile %12 arasinda degisen oranlarda uygulanir.

Baslica dolayli vergiler arasinda Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (IMESI) yer
almaktadir. Temel oran %22'dir ve minimum %10 orani yalnizca belirli Griin ve hizmetlere
uygulanabilir. Cogu tarim Urininin ihracatinda ve dolagiminda sifir oran rejimi uygulanmakta
ve bu sayede vergi kredisi geri 6denmektedir.

Ozel Tiketim Vergisi (IMESI), ihracat hari¢ olmak tizere belirli Griinlerin (reticisi veya
ithalatcilari tarafindan gercgeklestirilen ilk satin alimlarda uygulanmaktadir. Bu kategoriye giren
baslica Urinler akaryakit, tiitlin, icecek, kozmetik ve otomobil olup, oranlar ilgili kaleme goére
degismektedir.

Uruguay'daki herhangi bir yatirmi degerlendirirken, Ulkenin, diger faydalarin yani sira,
yatirimcilarin IRAE tarafindan uygulanan gelecekte elde edilmesi beklenen gelirden yapilan
yatirimi iskonto etmelerine olanak taniyan genis bir tesvik yelpazesine sahip oldugunu
bilmekte fayda bulunmaktadir.

Beyan

291/14 (Ekim 2014) ve 372/15 (Aralik 2015) sayili Kararnameler, 1 Ocak 2015 tarihinden
itibaren baslayan mali yillara iliskin mali tablolarin hazirlanmasina iliskin diizenleyici birimde
degisiklik yapmistir. Bu standart, mali tablolarin bazi alternatif yontemler dikkate alinarak
hazirlanmasini 6ngérmektedir.

Mali tablolarin sunumu amaciyla, 103/991 ve 37/2010 sayili Kararnameleri yururlikten
kaldiran 408/16 sayili Kararname Aralik 2016'da onaylanmis olup; yayimi tarihinden itibaren
(Ocak 2017) sona eren mali yillar icin gecerlidir. Bu kural, bu Kararnamenin 6zel olarak
gerektirdigi belirli kriterlerle birlikte, ilgili dizenleyici ¢ergevelerde tanimlanan mali tablolarin
sunumuna iliskin kurallarin uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Acik sirketler (hisseleri borsada islem goren veya borsa araciligiyla tahvil ihraci yoluyla halktan
fon toplayan sirketler) icin zorunlu muhasebe standartlari ise Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlaridir.

Defter tutma

Tum sirketlerin Ulusal Ticaret Siciline tescil ettirilmesi gereken asagidaki yasal defterleri
tutmasi gerekir:

e Gunluk Defter: Sirketin tiim islemlerinin kaydedildigi yerdir.



e Envanter defteri: Sirketin yilsonu bilancosunu olusturan tim basliklarin detaylandirildig
yerdir.
e Mektup defteri: Sirketle ilgili yazismalarin bir 6rneginin tutuldugu yerdir.

Benzer sekilde, kurumsal olma (SA) durumunda asagidaki kurumsal defterler zorunlu olacaktir:
e Toplanti tutanaklari defteri.

e Yonetim Kurulu Tutanak Defteri.

e Pay Sahiplerinin Toplantilara Katilim Tutanak Defteri.

e Odenmis sermayesinin nama yazil menkul kiymetler veya kayith paylardan olusmasi
durumunda, sirasiyla Kayitl Menkul Kiymet Sicil Defteri veya Defter Kayith Paylar Sicil Defteri
tutulmasi zorunludur.

Katma Deger Vergisi (KDV)

Uruguay’da Katma Deger Vergisi (KDV), Uruguay topraklari icinde mal teslimleri ve hizmet
sunumlari lizerinden %22 oranindaki genel oran lzerinden uygulanmaktadir. Ayrica, mal
ithalati ile taginmazlarin insasina iliskin katma deger de bu verginin kapsamina girmektedir.

Asagida belirtilen bazi mal ve hizmetler ise %10 oraninda indirimli KDV’ye tabi tutulmakta veya
tamamen KDV’den istisna edilmektedir.

%10 oraninda KDV’ye tabi olanlar:
e Gida Urlnleri veilaglar

e Otel hizmetleri

e Saglik hizmetleri

e Tasinmazlarin ilk satisi

KDV’den istisna edilenler:
e Sit

e Kitaplar

e Dergiler

e Tarim makineleri

e Belirli banka hizmetleri
e Aksesuarlar

ihracat islemleri, KDV acisindan %0 oranli (sifir oranl) olarak vergilendiriimektedir.
ihracatcilar, yaptiklari alimlarda 6dedikleri KDV’yi vergi kredi sertifikalari yoluyla geri
alabilmektedir. Bu sertifikalar;

(i) diger vergilerin 6denmesinde,

(ii) sosyal glivenlik primlerinin 6denmesinde veya

(iii) tedarikcilere ciro edilerek, onlarin kendi ulusal vergileri ya da sosyal glivenlik
yuktumliliklerinin 6denmesinde kullanilabilmektedir.

19.210 sayih Kanun (Finansal Kapsayicilik ve Elektronik Odeme Kanunu) ve ilgili diizenlemeler
uyarinca, nihai tiketicilere yapilan mal ve hizmet teslimlerinde 6demenin banka karti veya
elektronik para araclariyla yapilmasi halinde KDV oraninda indirim uygulanmaktadir. Bu
indirim sonucunda gecerli KDV orani %20 olmaktadir. Ayrica, banka karti veya elektronik



odeme yontemlerinin kullanilmasi sartiyla belirli durumlar icin ilave KDV indirimleri de
ongorulmastir.

KDV, aylk olarak odenmekte olup, miikellefin statlisiine bagh olarak aylik veya yillik
beyanname verilmesini gerektirebilmektedir.

Turistik Faaliyetlerde Katma Deger Vergisi (KDV) indirimi
Mevzuata gore, islemlerin elektronik yollarla gergeklestiriimesi sartiyla, asagida belirtilen
faaliyetler icin %22 olan standart KDV oraninda %9’luk bir indirim uygulanmaktadir:

e Konaklama icermemek kaydiyla; restoranlar, barlar, kantinler, kafeler, cay salonlari ve
benzeri isletmeler ile oteller, moteller, apart oteller, pansiyonlar, turistik konaklama tesisleri,
kir otelleri, turistik giftlikler, kirsal pansiyonlar, kirsal evler ve kamp alanlari tarafindan sunulan
yiyecek-icecek (gastronomi) hizmetleri.

e Davet, organizasyon ve etkinlikler igin verilen catering hizmetleri.

e Yukarida sayilmayan parti ve etkinlik hizmetleri.

e Sofdrsiz arag kiralama hizmetleri.

e Turistik amagh tasinmaz kiralamalarina aracilik hizmetleri.

“Kucgik sirketler rejimi” kapsaminda KDV miukellefi olanlar igin ise indirim, islem toplam tutari
Uzerinden %18,03 oraninda bir indirim uygulanmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

S6z konusu vergi avantaji daha 6nce uzatilmis olup, halen 30 Nisan 2026 tarihine kadar
gecerlidir.

Kiigiik Sirketler igin Vergi Kolayhg

Mart 2023’te Yirlitme Organi tarafindan yayimlanan 65/023, 66/023, 67/023 ve 71/023 sayili
kararnameler, kiclk sirketlerin vergi yukind azaltmak amaciyla kurumlar vergisi (CIT) ve
katma deger vergisi (KDV) uygulamalarinda degisiklikler getirmistir.

Kurumlar Vergisi (CIT) agisindan yapilan diizenlemeler; mali yil boyunca 6denecek aylik gecici
vergi tutarlarini ile “IRAE ficto” (varsayimsal kurumlar vergisi) rejiminde uygulanan gelir
dilimlerini ve oranlari etkilemektedir. Buna gore, s6z konusu rejimde daha 6nce oransal olarak
uygulanan vergi sistemi terk edilerek, artan oranli (kademeli) bir vergi sistemi benimsenmistir.

Ayrica, mali yil iginde yillik gelir sinirinin asilmasi nedeniyle kiglk sirketler rejimi kapsamindan
¢ikan firmalarin, izleyen yilda yeniden bu basitlestirilmis rejime dahil olabilmeleri mimkin
kihnmistir. Bunun igin, bir onceki yil elde edilen gelirin s6z konusu sinirt asmamasi
gerekmektedir.

ihracat Vergileri

Uruguay’'da ihracat islemleri herhangi bir vergiye tabi degildir ve ihra¢ edilebilecek mal
turlerine iliskin neredeyse hicbir yasak bulunmamaktadir. Aksine, ihracati tesvik etmek
amaciyla vergi iadeleri gibi ¢esitli destek mekanizmalari uygulanmaktadir.

ihracatgilar ayrica, ihrac edilen tiriinlerin maliyetine yansiyan i¢ vergileri de geri alabilmektedir.
lade edilecek tutar, ihracatin giimriik kiymeti tizerinden belirlenen belirli bir yiizdeye gore
hesaplanmaktadir.



Buna ek olarak, gegcici ithalat rejimi, hammadde, par¢a, motor, ambalaj malzemeleri ve diger
sanayi girdilerinin, glimrik vergileri veya diger vergiler 6denmeksizin ithal edilmesine imkan
tanimaktadir. Bu rejim, 6zellikle ihracata yonelik tiretimi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Ozel Tiiketim Vergisi (IMESI)

Ozel Tiiketim Vergisi (IMESI), genel olarak yerel piyasada ureticiler veya ithalatgilar tarafindan
gerceklestirilen ilk islem Uzerinden uygulanmaktadir. ihracat islemleri ise bu vergiye tabi
degildir.

IMESI oranlari, her bir Griin grubu icin farkhlik géstermekte olup, kanunla belirlenen azami
sinirlar cercevesinde hiikiimet tarafindan tespit edilmektedir.

En ylksek vergi oranlarina tabi olan baglica Grlnler sunlardir:

o Alkolll icecekler: Alkol derecesine bagh olarak %20,20 ile %80 arasinda
e TUtln Urlnleri: %28 ile %70 arasinda

e Madeni yaglar (yaglayicilar): %5 ile %35 arasinda

e Benzin, yakit ve diger petrol rlinleri: %5 ile %133 arasinda

Bu vergi kapsaminda aylik 6deme yapilmasi ve/veya aylik vergi beyannamesi verilmesi
gerekmektedir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

2010 yilinda kurulan ve Uruguay Teknik Standartlar Enstitlsi'nin (UNIT) ait oldugu Uruguay
Standardizasyon, Akreditasyon, Metroloji ve Uygunluk Degerlendirme Sistemi (SUNAMEC -
https://inacal.org.uy/sunamec/#1540921930876-550732e2-cdbb) ~ standardizasyon  prosedirlerinin
gelistirilmesi ve Urin ve hizmetlerin (kalibrasyon, test, muayene, belgelendirme ve
akreditasyon) uluslararasi uygulamalara uygun olarak degerlendirilmesine yonelik ¢cercevenin
ayrilmaz bir parcasidir. Uruguay, anilan birim araciligiyla, DTO Ticarette Teknik Engeller
Anlasmasi'nin  Ek 3'Unde belirtilen Standartlarin Hazirlanmasi, Benimsenmesi ve
Uygulanmasina iliskin iyi Uygulama Kurallarini kabul etmistir.

UNIT, Uruguay'in ulusal standardizasyon organidir. Standartlari, ilgili tim sektorlerin
temsilcilerinden olusan ve ortak bir prosediir izleyen gesitli uzman komiteler araciligiyla
yayinlamaktadir.

1. Standardizasyon talebi

ihtisas Teknik Komitesinin Olusturulmasi

On taslaklarin ve taslaklarin hazirlanmasi

Kamu Sorusturmasi (istege bagh)

Uzmanlasmis komitenin onayi

Genel kurulun onayi

Yonetim kurulunun onayi

Yayin
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Standartlar, ilgili tarafin talebi Gizerine veya kamu yararina belirli bir alanda bir standardin
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunun anlasiilmasi durumunda yayinlanir ve revize edilir. Talep
kabul edildikten sonra, yeni standartlarin ve/veya mevcut standartlarda yapilan degisikliklerin
taslaklarini hazirlamak, incelemek ve onaylamak igin uzman bir teknik komite kurulur. Bu
teknik komitelere hem ilgili sektérin hem de diger sektérlerin tiiketicileri ve Ureticileri
katilmaktadir. Uzman komite calismasini tamamlayip 6n taslagl onayladiktan sonra, taslak
haline gelir. ilgili uluslararasi standart varsa referans olarak kullanilir. Eger komite bunun
uygun oldugunu dislnilrse, taslak standardi kamu sorusturmasina sunabilir. Taslak
incelendikten ve fikir birligine varildiktan (gerekgeli itirazlarin olmamasi) sonra onaylanir.
Komite tarafindan onaylanan tim taslaklar, Standartlar Genel Komitesi'nin (CGN)
incelemesine sunulur. Standart, CGN tarafindan onaylanmasi halinde UNIT Standartlar
Katalogunda yayinlanir ve tescil edilir. Kataloga erisim tcretlidir.

Standartlarin gbzden gecirilmesiicin zorunlu bir prosedir yoktur. Onaylanmalarina neden olan
etmenlerde degisiklik oldugu 6lciide revize edilirler. Standartlar re’sen veya ilgili tarafin talebi
Uzerine revize edilebilmektedir.

Uruguay'da, Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanlklari da dahil olmak (zere teknik
diizenlemeleri yayinlayan gesitli kurumlar bulunmaktadir; Halk Sagligi; Hayvancilik, Tarim ve
Balikgilik; Konut, Arazi Yonetimi ve Cevre. Teknik dizenlemeler ayni zamanda Enerji ve Su
Hizmetleri Diizenleme Kurumu (URSEA) ve iletisim Hizmetleri Diizenleme Kurumu (URSEC)
tarafindan da yayinlanmaktadir. Her biri teknik diizenlemelerin hazirlanmasinda kendi
prosedirlerini takip eder. Teknik dizenlemelerin hazirlanmasina re’sen veya Uglnci bir
tarafin talebi Uzerine baslanabilir. Standartlarda oldugu gibi teknik dlzenlemelerin
incelenmesine iliskin zorunlu bir prosediir bulunmamaktadir. Dizenlenmelerine yol agan
kosullarda degisiklik oldugu o6lclide revize edilirler. Revizyon re’sen veya ilgili tarafin talebi
Uzerine yapilabilir.

Ayrica Uruguay Teknoloji Laboratuvari (LATU), digerlerinin yani sira gida ve oyuncak gibi
rtinler icin Ucretsiz Satis Sertifikalari diizenlemek {izere Uruguay hiikiimetiyle birlikte
¢alismaktadir. Tim gida ithalatlarinin LATU tarafindan revize edilmesi gerekmektedir.

LATU ayni zamanda UNIT-ISO/IEC 17065 Standardinin yonergelerini izleyerek su isiticilari,
kasklar, oyuncaklar ve dijital televizyon gibi ¢esitli Grlinleri de sertifikalandirmaktadir. LATU
yazili bir garanti vermekte olup; bir Grlinlin, slirecin veya hizmetin belirtilen gerekliliklere
uygun oldugunu tespit eder.

Bazi Urlinlerin Uruguay'da pazarlanmasi igin pazarlama veya uygunluk sertifikasinin bulunmasi
gerekmektedir. Ornegin, ithal gida Uriinleri ve iceceklerin LATU'ya pazarlama sertifikasi
verebilmesi i¢in yerel bromatolojik hiikiimlere uygun olmasi gerekir. Bunun igin ithalatgi
firmanin LATU’ya kayitli olmasi gerekmektedir. Ayrica bir gida Grtinliniin ithal edilebilmesi i¢in
bromatolojik sicile dahil edilmesi gerekmektedir. Gida Urinleri disinda celik, oyuncak ve
lastiklerin de sertifikalandirilmasi gerekmektedir. Bu {irtinlerin ithali sirasinda genellikle ithalat
lisansi alinmasi gerekmektedir. Ayni sekilde LATU, cesitli ihra¢c drinlerinin kalitesini
belgelemektedir. ihracat sertifikasi gereken uriinler arasinda sunlar yer alir: siit Griinleri; et
arlinleri; meyve ve sebzeler; aricilik Griinleri; unlu mamdller; fermente icecekler; domuz eti
(kirli ylniin yikanmasindan elde edilen atiklarin santrifiijlenmesiyle elde edilen yagli trin ve



kabuktaki yumurtalar. ihracat belgesi zorunlu olan uriinler icin Ucretsizdir, ancak bu,
belgelendirmenin istege bagl oldugu lrlinler igin gegerli degildir.

Ote yandan Uruguay'da bitki saghgi ve hayvan sagligi politika ve &nlemlerini diizenleyen bir
dizi yasa, kararname ve yonetmelik bulunmaktadir. Hayvan saghgi temel kanunu 1910 yilina,
bitki sagligi kanunu ise 1911 yilina dayanmaktadir. Bu iki kanun, hayvan ve bitki hastaliklarinin
onlenmesi, izlenmesi, hayvansal ve bitkisel tiriinlerin ithalat ve ihracatinin kontrolii ve ortadan
kaldirilmasina yonelik saglik programlarina iliskin ilave kanun ve kararnamelerle degistirilmis
ve glincellenmistir.

Hayvancilik, Tarim ve Balikgilik Bakanligi (MGAP), cesitli madarlikleri araciligiyla, tarim,
tarimsal sanayi ve balikgilik sektorlerinde de saglik ve bitki saghgi standartlarina uygunlugun
izlenmesi ve denetlenmesinin yani sira bitki saghg ve hayvan saghg politikasinin
olusturulmasindan ve hayvan, bitki ve insan sagligini koruma programlarinin uygulanmasindan
sorumludur. 2012 yilindaki son gézden gegirmeden bu yana yapilan temel kurumsal degisiklik,
Gida Guvenligi Kontrol Genel Midurligi'nin (DIGECIA) MGAP blinyesinde kurulmasidir.

Bolgesel diizeyde, Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay standart enstitlilerinden olusan
MERCOSUR Standartlar Birligi (AMN - Asociacion MERCOSUR de Normalizacion), standartlari
gelistirmekte ve uyumlu hale getirmektedir. AMN'nin Yonetici Sekreterligi Brezilya'nin Sao
Paulo sehrinde bulunmaktadir. Gonulli standartlar 16 teknik komite tarafindan
gelistirilmektedir ve cogunlukla celik, cimento ve beton Urilinleri ile elektrik glivenligiyle
ilgilidir. Yuzlerce standart, farkl hazirlik asamalarinda veya ¢alisma planinda yer almaktadir.

Bolgesel teknik diizenlemeler MERCOSUR (yesi lilkeler tarafindan su alanlarda gelistiriimekte
veya uyumlastiriimaktadir: otomotiv, gida, metroloji, elektrikli Grinler icin glivenlik sorunlari,
oyuncaklar ve 6énceden 6l¢iimi yapilmis Grlinler. Telekomiinikasyon ve saglik alani gibi ayri
calisma gruplarn da kendi sektorleri icin zorunlu teknik gerekliliklere odaklanmaktadir.
Onaylanan MERCOSUR dizenlemeleri her (lkede otomatik olarak uygulanmamakta olup;
uygulanabilmesi i¢in her llkenin uyumlastiriimis dizenlemeleri benimsemesi gerekmektedir.
Bes llke, farkli hizlarda da olsa genel olarak tim MERCOSUR dizenlemelerini
benimsemektedir.

Ambalaj ve Etiketleme

Uruguay Paketleme Yonetim Sistemi, malzemesine (plastik, karton, cam, metal vb.), agirligina
ve miktarina bakilmaksizin, bir Urlinle birlikte son tiiketiciye teslim edilen tim geri
dondstirilemez kaplari kapsamaktadir.

23 Temmuz 2007 tarih ve 260/007 sayili Kararname, ambalaj atiklarinin yeniden kullanimini,
geri donustlrtlmesini ve diger geri kazanim bicimlerini tesvik etmek icin bir ara¢ olarak
tasarlanan 2004 tarihli 17.849 sayili Geri Déniistiiriilemez Ambalajlarin Kullanilmasina iliskin
Kanunun bir dlizenlemesi olarak ortaya ¢ikmistir.

S6z konusu Karar, sinai, ticari veya tarimsal faaliyetlerde kullanilan Grlnlerin minhasiran
kullanimina ve tliketimine yonelik ambalajlar hari¢ olmak lizere, tiirl ve malzemesi ne olursa



olsun, ic piyasada nihai tiketiciye ulasan tim ambalajlari kapsamakta olup; Cevre Bakanligi
tarafindan onaylanmis bir ambalaj atig1 yonetim planina sahip olmak veya bu plana bagli
kalmak suretiyle, marka sahiplerinin ve ambalajli Grln ithalatgilarinin, Grin ambalajinin
tuketiciye ulasmasi sonrasinda yonetiminden sorumlu olmasini diizenlemektedir.

Bakanlik, izleme ve kontrol faaliyetlerini yiritmekte olup mevzuata uymayan firmalara
yaptirim ve para cezalari uygulamaktadir.

Etiketlemeyle ilgili olarak; “Musterinin yoklugunda ambalajlanan ve mevzuat geregi besin
degeri etiketlemesi gerektiren gidalarin 6n yizlinde, bilesimindeki sodyum, seker, yag veya
doymus yag iceriginin s6z konusu kararnamede belirlenen degerleri astigi durumda, etiket
bulunmasi zorunludur.” ifadesini dizenleyen 29 Agustos 2018 tarihli 272/018 sayili Yiritme
Kurulu Karari kabul edilmistir. Paketlenmis gidalara on etiketin eklenmesi, tiiketicilerin asiri
miktarda seker, yag, doymus yag ve sodyum iceren gidalari kolay ve hizli bir sekilde
tanimlamasina olanak tanimaktadir. Mart 2020'de yurirlige giren dizenleme, kritik besin
maddeleri igin belirtilen esik degerleri asan paketlenmis gidalarin, ilgili her bir besin maddesi
icin "Asiri Miktar" ibaresini gosteren siyah beyaz sekizgen uyari etiketleri tagimasini zorunlu
kilmaktadir.

Uruguay Teknoloji Laboratuvari (LATU), ithal edilen yiyecek ve icecekler icin pazarlama
sertifikasi verilirken diizenlemelere uygunlugunu kontrol etmektedir?.

ithal Griinler, mense ilke/dilinin orijinal etiketini icerebilir ancak Uruguay yetkililerinin
gerektirdigi bilgileri iceren bir etiket veya ¢ikartma da ambalaja yapistirilmalidir. Kullanim
kilavuzlari, Giriin brosiirleri ve diger yazil materyaller zorunlu olmamakla birlikte ispanyolca
olarak daha kullanishdir. 2000 yilinda onaylanan bir tliketici haklari yasasi, etiketleme
gerekliliklerini diizenlemektedir. Etiketlerini yerel standartlara uyarlayabilen sirketler géreceli
bir avantaja sahiptir.

Teknik Engeller

ithalat sirasindaki kontroller ve diizenlemeler ise (iriiniin tipine gére degismektedir. Son
yillarda Uruguay'da, zaman ve maliyetleri azaltmak amaciyla uluslararasi ticarete iliskin
proseddrlerin bliyik cogunlugunu ayni platformda merkezilestiren Dis Ticaret icin Tek Pencere
(VUCE) gelistirilmistir.

VUCE platformu, kullanicinin bir dis ticaret operasyonuna ve s0z konusu prosedirlerin her
birine iliskin tim belge gereksinimlerinin belirlenmesine, elektronik basvurunun
gonderilmesine ve her siire¢ icin gereken belgelerin dijitallestiriimis ortamda eklemesine
imkan saglamaktadir. Platform araciligiyla bilgiler, siire¢ lizerinde elektronik olarak hareket
eden ve talebi onaylayabilen, reddedebilen veya gozlemleyebilen ilgili yetkili kuruma
aktarilmaktadir. izin veya nihai elektronik belge verildikten sonra kullaniciya bilgi verilir ve
uygun oldugunda otomatik olarak Ulusal Gimrik Ajansina iletilir. “Prosedir Rehberi”

L https://www.gub.uy/ministerio-salud-publica/comunicacion/noticias/fiscalizacion-del-rotulado-frontal



https://www.gub.uy/ministerio-salud-publica/comunicacion/noticias/fiscalizacion-del-rotulado-frontal

bélimiinde (ispanyolca dilinde “Guia de Tramites”), dijitallestirilmis tim izinler
yayinlanmaktadir. (VUCE: https://vuce.gub.uy/)

Uruguay'a giren Urinler, tim ulusal mevzuata ve Uruguay tarafindan kabul edilen Mercosur
mevzuatina uymalidir. Bazi eyalet hiikiimetleri de etiketleme kurallari ve denetimler belirleme
yetkisine sahiptir. Ayni zamanda kendi Urlnleri Gzerinde piyasa kontrolleri yapan spesifik
kuruluslar da bulunmaktadir. Bu tiir kurumlara érnek olarak UNIT — Uruguay Teknik Normlar
Enstitisl  (https://www.unit.org.uy) ve LATU — Uruguay Teknoloji Laboratuvari
(https://www.latu.org.uy) verilebilir. Ama ayni zamanda Ekonomi ve Maliye Bakanligi Tiketici
Savunma Alani da uriniin Glkede millilestirilmesi durumunda midahalede bulunmaktadir.
(Thketici Savunma Alani: https://www.qub.uy/ministerio-economia-finanzas/unidad-defensa-consumidor)

Uruguay Teknik Laboratuvari (LATU), Halk Saghgi Bakanligi ve bolgesel yonetimler, ithal edilen
tim Urinler igin etiketleme ve isaretleme gerekliliklerini kontrol etmektedir. Tekstil, gida
maddeleri, ayakkabi, tibbi ekipman, ilag, bocek ilaci, sigara ve kozmetik gibi Griinlerin kendine
0zgl etiketleme gereklilikleri bulunmaktadir.

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimuizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. Ihracatta karsilastigimiz  ticarette teknik engellerin  énlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acgisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiyac duyulan Ullke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen Glke ve Griin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine yelik icretsizdir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Uruguay'da fikri ve sinai mulkiyet haklari Anayasa ve eser sahibinin dislince, bilim veya sanat
drdnleri Gzerindeki milkiyet hakkini taniyan 6zel kanunlarla koruma altina alinmistir. Anilan
dizenlemeler, eserlerinden minhasiran yararlanma ve bunlari elden ¢ikarma, eserlerinin
kullanimina izin verme veya yasaklama ve bunlarin kullanimi karsiliginda maddi tazminat alma
hakkini vermektedir. Telif hakki sahipleri; sanatgi ve icraci; fonogram yapimcisi gibi herhangi
bir edebi, bilimsel veya sanatsal eserin yazari olabilir. Ayrica kanun; yazarin halefleri, eseri satin
alanlar, cevirmenler ve bir eserin mulkiyetini kazandiginda devleti de eser sahibi olarak kabul
etmektedir.

Kanunla korunan eserler Gzerindeki hak, eser sahibinin eserlerini herhangi bir bicimde satmak,
¢ogaltmak, dagitmak, yayinlamak, terciime etmek, uyarlamak, dénistiirmek, iletmek veya
kamuya sunmak hususlarinda miinhasir yetkisini icermektedir. Eseri elden ¢ikarma yetkisine
ise fikri mulkiyet denilmektedir.

Bu Kanun, insan aklinin edebi, bilimsel veya sanatsal tim yaratimlarini korur ve koruma altina
alinanlari 6rnek olarak asagidakileri siralamaktadir:

e Mizikal kompozisyonlar.

e Grafikler, atlaslar ve cografi haritalar.

e Her tirli doga yazilari.

e Brogsdurler.

e Fotograflar.

e lliistrasyonlar.

e Kitaplar.

e Profesyonel istisareler ve adli yazilar.

e Mizikli veya muziksiz tiyatro eserleri.

e Bilim veya 6gretimle ilgili plastik isler.

e Gorsel-isitsel (sinematik vb.).

e (Cizimler ve el isi.

¢ Bilimsel ve teknik belgeler veya eserler.

e Mimariisler.

e Resimler.

e Heykeller.

e Kesin, fiziksel veya doga bilimlerinin formdlleri.

e Radyo yayinciligi ve televizyon ¢alismalari.

e Metinler ve 6gretim araclari.

e Gravdrler.

e Litografi (cizilen veya oyulan seyin baski yoluyla ¢ogaltiimasi icin tas Gizerine yapilan
e cizimler veya gravirler).

e Dizenlenmesi veya sahnelenmesi yazili olarak veya baska bir prosediirle
e belirlenen koreografiler.

e Pantomimler (sdzslz figlrler veya jestler).

e Edebi takma adlar.

e Planlar veya diger grafik prodlksiyonlar.



e Sanatsal degeri olan mobilya, giysi, dekorasyon, siis esyalari vb. modeller veya kreasyonlar.
e icerikleri itibariyle entelektiiel bir yaratim olusturan bilgisayar veya yazilim programlari ve
veri derlemeleri.

Ayni zamanda Uruguay'da Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanhgl blinyesinde Ulusal Sinai
Miulkiyet MadarlGgi bulunmakta olup; s6z konusu birim, ulusal yenilik ve Giretken gelistirme
politikasi cercevesinde sinai milkiyet haklarini yonetmek ve korumaktan, mevcut ve
potansiyel yenilikgilere tavsiye ve teknolojik bilgi saglamaktan, sinai milkiyetle ilgili mizakere
ve anlagsmalara katilmaktan sorumludur?.

Dagitim Kanallan

Acenteler, distribltorler, ithalatgilar, ticaret firmalari, yan kuruluslar ve yabanci firmalarin
subeleri dahil olmak lzere Uruguay'da tim geleneksel ithalat kanallari mevcuttur. Satis
noktalari genellikle geleneksel magaza vitrinleri ve stipermarketlerdir. Uruguay'da ¢ok az
sayida indirim magazasi faaliyet gdéstermektedir.

Uruguay'in baskenti olan Montevideo, ayni zamanda ulkenin en blyilk sehri ve en blylk
ticaret merkezidir. Bircok firmanin merkez ofisleri ve dagitim merkezleri Montevideo veya
banliyolerinde bulunmaktadir. Birgok uluslararasi sirket, glimriksuz liman/havaalani rejimini
ve serbest ticaret bolgelerini ulusal ve bolgesel dagitim merkezleri olarak kullanmaktadir.

Uruguay'a ihracat yapan c¢ogu sirket, yasal olarak zorunlu olmasa da pazara girmek icin yerel
bir distriblitér veya temsilciye ihtiya¢ duydugunu fark etmektedir. Distribitérler, tanitim,
reklam ve satis sonrasi hizmet yoluyla markalarin pazardaki konumlandirilmasi igin stratejik
destek saglamaktadir. Yabanci ihracatgilar, hizli teslimat yoluyla dogrudan Uruguayl
tlketicilere satis yapabilir ve génderebilir. Degeri 200S'a (navlun bedeli harig) kadar olan kurye
paketleri ithalat vergilerinden veya harclarindan muaf olup; kredi karti sahibi basina yilda en
fazla t¢ defa alinabilmektedir. Bazi belirli Grilinler belirtilen muafiyet tiriine uygun degildir ve
o0zel dizenlemelere  sahiptir.  Yabanci  drinler en c¢ok  Mercado Libre
(https://www.mercadolibre.com.uy) gibi popller e-ticaret siteleri araciligiyla satilmaktadir. Sosyal
medya ayni zamanda Uruguay'da Urlinleri cevrimici ortamda pazarlamak icin de etkili bir satis
platformudur?.

Tuiketici Tercihleri

Yaklasik 3,5 milyonluk nifusuyla Uruguay nispeten kiglik ama aktif bir pazar niteligi
gostermektedir. Uruguay'in kisi basina disen brit geliri ve harcama dizeyleri, biylk Latin
Amerika ekonomileri arasinda en yiksek Ulkeler arasinda yer almaktadir. Ancak Uruguay
tuketici pazarinin gercek bliyiimesi, bu donemde llkenin ekonomik yavaslamasinin bir sonucu
olarak son yillarda yavaslamistir. Birkac yillik yavas blylmenin ardindan ekonomi hizlanarak
2021 yilinda %3 oraninda biylime hizina ulagsmistir.

2 https://www.impo.com.uy/derechodeautor/
https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-mineria/marcas-patentes
3 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/uruguay-distribution-sales-channels
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Kentlerde yasayan nifusun tiiketim tercihleri, gelir farki nedeniyle kirsal niifustan farklilik arz
etmektedir. Kentsel niifus daha Batili bir tiketici davranisi sergilerken, kirsal niifus daha az
talepkar ve geleneksel Uriinlere daha fazla ilgi gdstermektedir. Ancak kentsel ve kirsal nifus
arasindaki gelir esitsizligi daralmakta ve orta sinif segmenti genisleme gostermektedir.
Bununla birlikte, turistik merkezler, liks tiiketimle karakterize edilmektedir.

Uruguayl tiketiciler satin alma kararlarini verirken fiyati ana kriter olarak gérmektedirler. Bu
durum ozellikle gida ve ginlik tlketilen Urinler igin gecgerliyken, dayanikli mallar ve
hizmetlerde kalite faktori esas kriter olmaya devam etmektedir.

Nielsen tarafindan vyapilan bir ankete gore Uruguaylilarin %58'i son vyillarda ginlik
harcamalardan tasarruf etmek igin aligveris aliskanlklarini degistirdiklerini belirtmektedirler.
Bunlarin %55'i aktif olarak promosyon ve indirim arayisinda bulunurken, %48'i yalnizca ihtiyag
olani satin aldiklarini ifade etmektedirler.

Uruguayh tiketiciler en uygun fiyath Grini bulmak icin siklikla birkac dagitim kanalini
arastirmaktadirlar. Uruguay'da e-ticaret henliz baslangic asamasindadir ancak hizla
blylmektedir. Bircok durumda tliketiciler, daha uygun fiyatli veya yerel magazalarda
bulunmayan urinleri bulabildikleri icin ¢evrimici alisveris yapmaktadir®.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Uruguay'da devamli surette satis yapan yabanci Ureticiler genellikle bir acentenin veya
distribltoriin hizmetlerinden yararlanmaktadir. Neredeyse tum ithalatgilar/distributorler
operasyonlarini Montevideo'da yiritliyor olmakla birlikte bazilari satis aglarini Glkenin ig
kesimlerinde siirdiirmektedir. Yerel bir temsilci, yabanci firmayi yerel piyasa kosullari ve
ticareti etkileyen hikimet politikalarindaki degisiklikler konusunda gilincel bilgilerden
haberdar etmektedir.

Uruguayh tlketiciler, satin alma kararlarinda; satis destegi ve musteri hizmetlerini 6nemli
faktor olarak gérmektedirler. Yabanci Ureticilerin, misteri destek hizmetlerini saglayabilmek
icin yerel acenteler ile birlikte calismalarinda fayda bulunmaktadir. Operator egitimi
gerektiren veya tibbi ekipman gibi satis sonrasi teknik servis gerektiren herhangi bir iriinde,
musteriye yardimci olmaya hazir, nitelikli bir yerel sirket bulunmalidir. Cogu kamu ihalesinde
satis sonrasi teknik servis zorunludur.

Yerel dizeyde reklam acenteleri mevcuttur. Bir¢ok sirket uluslararasi sirketlerle calisma
deneyimine ve ingilizce konusan profesyonel calisanlara sahiptir. Bircok yerel reklam ajansi
yabanci misteriler icin TV reklamlari hazirlamaktadir. El Pais, El Observador ve La Republica
tiraj acisindan onde gelen gazetelerdir; Busqueda ise haftalik is odakli, 6nemli bir dergidir.
Televizyon ve radyo reklamlari da yaygin olup; bircok bilyik uluslararasi reklam ajansinin
Montevideo'da ofisleri bulunmaktadir. Dijital medya okurlugu son sekiz yilda bes kat artmistir.
Geleneksel medya kuruluslari, reklama dayali kampanya sunmakta ve platformlarinda basili ve
dijital reklamlara yer vermektedir>.

4 https://international.groupecreditagricole.com/en/international -support/uruguay/business-environment
5 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/uruguay-selling-factors-and-techniques
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Kamu ihaleleri

Uruguay'in tim kamu ihaleleri, teknik 6zerklige sahip, Cumhurbagkanhginin merkezi olmayan
bir organi olan Devlet ihale Diizenleme Kurumu® tarafindan yénetilir ve yayinlanir. Amaci,
genel olarak kamu sektori sozlesmelerinin yonetimini ve seffafligini iyilestirmeyi amaglayan
eylemleri tesvik etmektir’.

6 https://www.gub.uy/agencia-requladora-compras-estatales/
7 https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/buscar
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3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Uruguay'da tarim ve hayvancilik icin kullanilan 16,4 milyon hektar alan bulunmaktadir ve bu,
Ulkenin toprak alaninin %90'indan fazlasini temsil etmektedir. Dogal kaynaklara ve uretken
faktorlere sahip olmasi, llkeye gida lGretiminde avantaj saglamakta ve (lkeyi diinya capinda
net bir tarim drinleri ve gida tedarikgisi olarak konumlandirmaktadir. YUzélgiminin
%90'indan fazlasi tarimsal faaliyetlere uygun olan Uruguay, glivenilir bir kiiresel gida ve tarim
arinleri tedarikgisidir.

Uruguay'in GSYiH'sinin yaklasik yiizde 12'sini olusturan tarim, Uruguay ekonomisi, politikasi ve
toplumunda kilit bir rol oynamaktadir. Alt sektorler ve ilgili sanayiler dahil edildiginde ise
tarimsal sanayi sektdriinin katkisi GSYiH'nin %14 ila %16'sidir. Tarimsal sanayi, diger
sanayilere girdi gorevi de gormekte olup; geriye dogru baglantilar (ulasim hizmetleri,
depolama, girdi Uretimi, telekomiinikasyon vb. icin daha fazla talep nedeniyle) ve ileri
baglantilar kanaliyla diger sektérler tizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

Hayvancilik ise tarim sektériiniin bir parcasidir. Ozellikle sogutma enduistrisi, et gidalari ve deri
Uretimi ile yakindan baglantihidir. Hayvancilik sektort Uruguay'in ana ihracat sektori olarak
liderligini stirdirmektedir?®.

Buna karsilik, 2025 yilinda ihracattaki blylime esas olarak sigir eti, soya ve siit Grlinlerinin dis
satislarindaki artisla desteklenmistir. Sigir eti, 2025 boyunca 6ne ¢ikan Urin olmus ve 2.680
milyon ABD dolarina ulasarak ihracatta rekor bir seviyeye erismistir. Geleneksel pazarlardan
Uruguay Urtnlerine yonelik talebin artmasi ve fiyatlarda yaklasik %19’luk bir yikselis, Grtndn
yil igindeki performansini agiklamaktadir. Bu durum kismen, gli¢lii seyreden uluslararasi talep
ve arzin iyilesmesini saglayan daha elverisli iklim kosullarindan kaynaklanmistir.

Bir yandan, sigir kesimi 2.319.800 bas olarak gerceklesmis olup, Ulusal Et Enstitlisi’niin (INAC)
tahminlerine goére et zincirinin Gretim kapasitesi (¢ milyon bas sigir seviyesine ulasabilecek
durumdadir. Ote yandan, Uruguay sigir etinin baslica pazarlari olan Amerika Birlesik Devletleri,
Cin ve Avrupa Birligi, Uruguay menseli et Griinlerine olan talebi artirmistir. Bu li¢ pazar 2025
yilinda sektoriin %82’sini olusturmus ve yillik bazda toplamda %38 bliyliime kaydetmistir. Bu
artis, esas olarak yerel Uretimdeki disus ile birlikte kisi basina et tiketiminin artmasinin bir
sonucu olmustur.

Bu cercevede, 2025 yilinda sigir eti yeniden llkenin baslica ihracat Girini konumuna gelmis ve
dis satislar acgisindan tarihindeki en yiksek seviyeye ulasmistir. 2024 yilinda siralamaya liderlik
eden selliloz ikinci siraya gerilemis ve ihrag edilen degerinde diislis kaydetmistir.

8 https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/informe-agricola-2024/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/20c2018b1a2e68514020b55bcd11b62c6874640e.pdf
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Bu degisim, soyanin toparlandigi, yeniden ivme kazandigl ve yilin Ggincli en énemli ihrag
Urdnd olarak konumunu pekistirdigi bir ortamda gergeklesmistir. Piring ve kereste de 6ne ¢ikan
diger urlnler arasinda yer almistir®.

Sanayi

Uruguay'da sanayi sektorl, yarattigl katma deger, istihdam, ihracat ve licretler nedeniyle
Ulkenin kalkinmasi icin vazgecilmez bir konuma sahiptir. Sanayi sektoriinde istihdam edilen
personelin %63’ en az temel ortadgretimi tamamlamis durumdadir. Kayit disi istihdamin en
disik seviyede oldugu soz konusu sektorde istihdam orani %90 civarinda olup son yillarda
artis gostermektedir.

Sanayi sektoriinde satislar yillik yaklasik 15 milyar ABD dolari, ihracat ise yillik yaklasik 7,4
milyar ABD dolari tutarinda olup, ulke mal ihracatinin %80'ini bahse konu sektor
olusturmaktadir. Anilan veriler, GSYiH'nin yaklasik %10'unu ve Kurumsal Gayri Safi Yurtici
Hasila'nin (6zel sektor tarafindan Uretilen katma degerin gostergesi) %21'ini temsil eden
sektoriin ekonominin ana lretken sektérlerinden biri olmaya devam ettigini gostermektedir.

Uruguay, yerli ve yabanci yatirimcilarin glivenine sahip olup; son on yilda, Latin Amerika'da
GSYiH'ya oranla (%5,3) en cok dogrudan yabanci yatirim (DYY) alan ikinci iilke olmustur. Sanayi
sektoriindeki ana endustriler; et isleme tesisleri, siit ve st Grlnleri, tekstil, kagit ve karton,
glibre, alkol, cimento ve hidrokarbon aritmasidir.

Uruguay'in dizenleyici mevzuati, sanayi parklarinin isletilmesi agisindan énemli avantajlar
sunmaktadir. 17.547 Sayili Kanun, bu alanlara yerlesmek isteyen sirketlere 6nemli tesvikler
getirmektedir. Ozellikle, Yatirnm Tesviki Kanununun sagladigi faydalari artirmanin yani sira
cesitli spesifik vergi muafiyetleri ve kredileri de saglamaktadir. Ayni sekilde, temel amaci
mevcut dizenlemelerle yatirimlara saglanan tesviklerin artirilmasi olan 19.784 sayili Endustri
Parklari ve Bilimsel-Teknolojik Parklarin Tesviki ve Gelistirilmesi Hakkinda Kanun yakin
zamanda onaylanmistir.

Anilan Kanun, dikey Uretim zincirinin bir¢ok halkasinin eklemlendigi mevcut endustri
parklarinin iglevselligini daha da gelistirmektedir. Bu da teknolojik yayllma ve 6grenmeye,
yenilikgilige, yapilan iste uzmanlasmaya ve artan rekabet glicline yatkin bir atmosfer
yaratmaktadir.

Endustriyel ve bolgesel kalkinmayi tesvik etme istegini yansitan diger rejimler ise Serbest
Bolge, Serbest Liman ve Havaalani, gimriik depolari ve gegici ithalat rejimidir. Sanayi sektori
son yillarda surekli bir bliylime kaydetmis olup; sanayi parklari bu bliylimenin artirilmasinda
ilk siralarda gelmektedir. Endistriyel parklar, is glicini merkezden uzaklastirma, diizenli
blylime ve Uretim matrisinin cesitlenmesine katkida bulunmanin yani sira is birligi yoluyla
Uretkenligi ve rekabet gliclinii geri besleyen bir altyapi olusturma hedefini de karsilamaktadir.

9 https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/informe-anual-de-comercio-exterior-de-

uruguay-2025/
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Endistri parklari, sinerji yaratmasi ve sinerjiden yararlanan sanayilerin rekabet gliciinin
artirilmasina katki saglamasi agisindan sanayi sektdri icin 6nemli bir arag¢ olusturmaktadir®.

Buna karsilik, Uruguay Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanhgi (MIEM) tarafindan hazirlanan en
son sanayi raporuna (Ekim 2025) gore, imalat sanayi yillik bazda ayhk %5,3’luk bir disus
gostermektedir; ANCAP rafinerisi hari¢ tutuldugunda bu disis %3,9’a, blylik 6lcekli sanayiler
haric¢ tutuldugunda ise %0,8’e gerilemektedir. Buna karsin, yilin kiimulatif déneminde sanayi
uretimine bakildiginda U¢ sanayi toplaminin da bliyime kaydettigi goérilmektedir: imalat
sanayileri %2,5 blylimus, rafineri hari¢ imalat sanayileri %0,5 oraninda degisim gostermis,
cekirdek sanayiise %1,5’lik bir biiylime kaydetmistir. istihdam gdstergeleri gerek ¢alisan sayisi
gerekse calisilan saatler acisindan hem aylik karsilastirmada hem de yilin kiimulatifinde tim
sanayi toplamlari icin negatif degisimler gostermektedir.

Ekim ayina ait Fiziksel Hacim Endeksi (IVF), imalat sanayileri icin yillik bazda dlists gostermistir.
Buna gore, imalat sanayileri toplamda %-5,3 oraninda degisim kaydederken, rafineri haric
imalat sanayileri %-3,9 oraninda gerilemis, cekirdek sanayi ise %-0,8'lik bir degisim
gostermistirl,

Madencilik

Uruguay buyik bir jeolojik gesitlilige ve az kesfedilmis bolgelere sahiptir. Merkezi madencilik
prosedirlerine sahip bir Ulkedir. Ayrica madencilik faaliyetlerine ydnelik makinelerin
ithalatinda da vergi muafiyeti bulunmaktadir.

Ulkenin kuzeyde (Isla Cristalina de Rivera) altin ve giimiis madenciligi yapilmakta olup; orta
doguda (Valentines Ferriferous Zone) ve kuzeyde (Isla Cristalina de Rivera) demir rezervleri
bulunmaktadir. Ayrica gesitli mermer ve granitler ile Portland ¢imentosu ve toprak iyilestirme
Uretimine uygun kirectasi ve dolomit mevcuttur. Ayrica insaat ve tortul havzalar icin 6nemli
rezervler de bulunmaktadir. Dinya capinda blylik degere sahip yogun akik ve ametist
cesitlerini 6ne c¢ikaran yari degerli taslar da bulunmaktadir.

Uruguay maden kaynaklari devlete ait olup; maden yataklarinin sahibi olan devlet, bireylere
U¢ madencilik bashgi altinda haklar vermektedir:

e Maden Arama izni: Maden yataginin aranmasi icin dzel haklar verir.

e Arama izni: Maden yataginin sinirlandirilmasi ve degerlendirilmesi konusunda miinhasir
haklar verir.

e Kullanim imtiyazi: Kullanimdan yararlanma konusunda miinhasir haklar verir.

Cevre Kanunu, sondaj gerektirmeyen arama ve arastirma haricinde, herhangi bir baslik
altindaki minerallerin ¢ikarilmasi icin On Cevre izninin (AAP) gerekli oldugunu belirlemektedir.

10 https://www.ciu.com.uy/el-sector-industrial-como-motor-del-desarrollo-del-pais/
https://observatorio.miem.gub.uy/obs/
https://www.uruguayxxi.qub.uy/uploads/informacion/475a7839bfb73e58c6b66974f22e116478f7fd2a.pdf
1 https://observatorio.miem.gub.uy/obs/informes-documentos
https://observatorio.miem.gub.uy/obs/informe-mensual-ivf-octubre-2025
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Genis Madencilik Kanunu ise, genis madenciligin (MGP) tanimini ve MGP'nin gevresel, sosyal,
ekonomik ve yénetimsel yonlerini belirlemektedir!?,

Enerji

Uruguay, vyenilenebilir enerji gelistirme alanindaki 6nemli basarilariyla kiresel olarak
taninmaktadir. Ulke, enerji matrisinin karbondan arindirilmasinin ikinci asamasina gegerken
ve enerji ihracatini artirmayi hedeflerken, enerji Gretimi, iletimi ve depolamasi, hidrojen
Uretimi (rlzgar ve glines enerjisi kullanarak), e-yakitlar, elektrikli ulasim ve enerji verimliligi ile
ilgili cozimler sunabilen sirketler icin yeni firsatlar ortaya gikacaktir.

Uruguay, 2005 yilinda enerji stratejisinde dnemli bir degisim baslatarak petrol bazh elektrik
Uretiminden yenilenebilir kaynaklara ge¢mistir. Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanligi'na
(MIEM) gore, 2024 yilinda Uruguay elektriginin %99'unu hidroelektrik (%42), rizgar (%28) ve
biyokutle (%26) kullanarak yenilenebilir kaynaklardan tretmistir. Glines ve fosil yakit bazli
uretim sirasiyla %3 ve %1 oranindadir. Uruguay Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanhgi'nin
(MIEM) 2024 yilina ait 6n verilerine gore, ulusal enerji Gretimi 17.202 GWh'ye ulasarak 2023'te
gozlemlenen disus trendinden toparlanma gosterdi. Toplam Uretimin 15.175,8 GWh'si ig
talebi karsilamak igin kullanilirken, 2.026,2 GWh'si ihrag edildi. Uruguay'in petrol ve dogalgaz
sektorl nispeten az gelismistir, ¢linki Glke yerli olarak hidrokarbon tGretmemekte ve fosil yakit
ihtiyaclarini  karsilamak icin tamamen ithalata bagimhdir. Devlet kurulusu ANCAP
(Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland), ithalat, rafineri, depolama ve
yakit dagitimini yoéneterek sektérii denetlemektedir. Ulke, ham petrol ve rafine Uriinleri
agirhikl olarak Nijerya, Amerika Birlesik Devletleri ve Arjantin gibi Ulkelerden ithal etmektedir.
ANCAP, Uruguay'in Montevideo sehrinde, miitevazi bir isleme kapasitesine (glinde yaklasik
50.000 varil) sahip olan ve i¢ pazarin buylk bir bélimini benzin, dizel ve diger petrol
drdnleriyle karsilayan La Teja rafinerisini isletmektedir. Su anda Uruguay, Oozellikle
Namibya'daki benzer jeolojik havzalardaki kesiflerden sonra, acik deniz petrol ve dogalgaz
aramalarina olan ilginin artmasi nedeniyle, agik deniz petrol ve dogalgaz potansiyelini aktif
olarak arastirmaktadir.

Uruguay, elektrik sektériinii modernlestirme konusunda ulusal kararhligin bir modeli olarak
one ¢ikmistir. On yili biraz agkin bir strede, fosil yakitlara olan bagimlilhgl azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerji kapasitesini onemli 6lctide artirmistir. Bugiin Uruguay’in elektriginin ylzde
98’inden fazlasi hidroelektrik, riizgar, giines ve biyokitle kaynaklarindan Uretilmektedir. Bu
donltsim; hedefli kamu politikalari, 6zel sermayenin ¢ekilmesi ve uzun vadeli enerji
glvenligine yonelik tutarh bir baghlik sayesinde mimkiin olmustur. Bu temelin Gzerine insa
eden Uruguay, simdi akilli sebeke modernizasyonu ile yesil hidrojen ve e-yakitlar ekonomisinin
gelistirilmesi yoluyla daha derin bir karbonsuzlasma yéniinde adimlar atmaktadir. Ayrica,
onldmiizdeki bes yil icinde Uruguay’in, Ulkenin derin deniz hidrokarbon potansiyelini
degerlendirmeye yonelik daha genis bir cabanin parcasi olarak, sismik calismalar ve arama
sondajlarini da kapsayan acik deniz petrol ve dogal gaz aramalarinda tarihi diizeyde yatirim
almasi beklenmektedir.

12 https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/9e2b17chaacb880551b55¢c2095aced61ffbfb073.pdf
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Uruguay’in elektrik sebekesi, devlete ait elektrik sirketi olan UTE tarafindan merkezi olarak
yonetilmektedir. Sistem Ulke genelinde tamamen birbirine baglidir ve gelismis 6lgim
sistemleri ile fiber optik iletisim dahil olmak lzere akilli sebeke 6zellikleriyle donatiimistir.
Salto Grande (Arjantin ile ortak), Rincén del Bonete ve Baygorria gibi blylk barajlardan
saglanan hidroelektrik eneriji, talep tizerine glivenilir elektrik iretimi sunmaktadir. Bu dogal
depolama sistemleri, blyuk olgekli batarya depolama ¢oztimlerinin aciliyetini azaltmakta olup,
sanayi ve konut kullanimi igin tamamlayici teknolojiler aragtiriimaktadir.

Uruguay’in modern sebeke altyapisi; %90’in tGzerindeki genis bant yayginligi ve kapsamli fiber
optik yatirimlariyla desteklenmekte, bu da akilli sebeke teknolojileri, kestirimci bakim ve
gercek zamanli sebeke optimizasyonu icin gliclli bir potansiyel yaratmaktadir. Akilli sayaclar,
otomasyon ve veri analitigini iceren projeler yuritilmekte olup, Inter-Amerikan Kalkinma
Bankasi (IDB) gibi cok tarafh finans kuruluslarindan destek almaktadir.

Bununla birlikte Uruguay, ylksek gerilim iletim altyapisini artirma ve modernize etme
konusunda giderek artan bir ihtiyacla karsi karsiyadir. Birgogu mevcut sebeke kapasitesinin
sinirh oldugu uzak boélgelerde yer alan biyiik 6lgekli hidrojen ve e-yakit projeleri agiklandikga,
elektrik iletim hatlarinin giiglendirilmesi ve genisletilmesi kritik dnem kazanmaktadir. iletim
aginin guglendirilmesi; yeni lGretim kapasitesinin verimli sekilde sisteme aktariimasi, sebeke
glvenilirliginin saglanmasi ve vyaklasan vyesil hidrojen ile e-yakit girisimlerinin tam
potansiyelinin ortaya gikariimasi agisindan hayati olacaktir.

Gucll rizgar ve glines kapasitesine dayanan, biyiik 6l¢tide karbonsuzlastirilmis enerji sektori
sayesinde Uruguay’in, yenilenebilir enerji kullanilarak Uretilen sentetik yakitlar olan e-
yakitlarin gelistirilmesinde bolgede lider Ulkelerden biri haline gelmesi beklenmektedir.
Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanligi (MIEM) liderliginde yiritilen Glkenin Yesil Hidrojen Yol
Haritasi, 2040 yilina kadar ilave 20 GW yenilenebilir elektrik liretim kapasitesi ve 10 GW
elektrolizér kurulmasini  hedeflemektedir. Buylk 6lcekli hidrojen girisimleri hizla
ilerlemektedir.

ANCAP onciligindeki H2U Offshore Projesi, riizgardan hidrojene liretim icin denizde 16’ya
kadar alanin ihaleye cikarilmasi hazirliklarini sirdiirmektedir. Paysandd’da yer alan ve 6 milyar
ABD dolari tutarindaki HIF Global tesisi, yilda 256 milyon litre e-yakit tGretmeyi ve buna ek
olarak 2.000 MW yeni riizgar ve glines enerjisi kapasitesi devreye almayi amaclamaktadir.
Uruguay’in kuzeyinde, Almanya merkezli Enertrag ile yerel SEG Ingenieria tarafindan
gelistirilen Tambor Hub, ihracata yonelik hidrojen ve metanol Ureten hibrit bir tesis olarak
konumlanacaktir. Pilot olcekli bir tesis olan H24U da kamu destegi ve 6zel sermaye ile
ilerlemektedir.

Ote yandan, tamamen 6zel bir girisim olan Kahirds, Fray Bentos’ta endiistriyel tasimacilik igin
hidrojen yakiti tedarik edecek olup, yilda 75,8 ton hidrojen tretimini hedeflemektedir. ABD
merkezli Syzygy Plasmonics sirketi ise Uruguay’da, diinyanin tamamen elektrikle calisan ilk
biyogazdan strdirilebilir havacilik yakiti (SAF) Gretim tesislerinden birini gelistirmeye yonelik
oncl bir projeyi duyurmustur. Tamamen yenilenebilir elektrikle calisacak olan bu tesis, inek
glibresi ve yakalanan CO,’yi jet yakitina donistirecektir. Bu tlriinin ilk 6rnegi olan uygulama;
donglisel hammaddeleri, 1sikla calisan ileri katalizor teknolojisini ve son derece diisik karbon



ayak izini bir araya getirerek Uruguay’i yeni nesil temiz yakit inovasyonunun o6n saflarina
tasimaktadir.

Buna ek olarak Uruguay, acik deniz petrol aramaciligina da aktif olarak yonelmektedir. 2022
yilinin baslarinda Namibya’da petrol ve gaz kesfedilmesi, jeolojik benzerlikler nedeniyle
uluslararasi sirketlerin Uruguay’in karasularina olan ilgisini yeniden canlandirmigtir. Devlete
ait enerji sirketi ANCAP, Uruguay’in 120.000 kilometrekarelik agik deniz alaninin tamaminda
petrol ve gaz aramaciligl yapilmasi icin bliylk uluslararasi enerji sirketlerine yedi s6zlesme
vermis ve bu sayede 200 milyon ABD dolarini asan yatirimlar gekilmistir. Sismik veri toplama
¢alismalar 2025 yilinda baslamis olup, arama amagli sondaj faaliyetlerinin 2026 yilinda
gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. Arama déneminin dort yil siirmesi beklenmekte olup,
sirketlerin taahhutlerini yerine getirme durumuna bagh olarak iki ya da dort yil daha
uzatilabilecektir.

Ayrica Uruguay hikimeti, konut, ticari ve endistriyel sektorler de dahil olmak lizere farkh
sektorlerde yenilenebilir enerjiye yatirimi ve enerji verimliligini tesvik etmek icin kamu
politikalari uygulamaktadir. Bunlar arasinda glines paneli kurulumu ve verimli isitma-sogutma
sistemlerinin kullanimina yonelik vergi tesvikleri dne ¢ikmaktadir. Hedef, 2025 yilina kadar
elektrik Gretiminin %100'tnun yenilenebilir kaynaklardan saglanmasidir®3.

Hizmetler

Hizmetler sektori kapsaminda ticaret, konaklama, ulasim ve iletisim, finans, bilgi teknolojileri
ile diger faaliyetlere iliskin faaliyetler yer almaktadir. Biyoteknoloji, yazilm ve bilgi teknolojileri
son yillarda Uruguay’da oldukca biiyiime gésteren faaliyetlerdir. Ornegin Uruguay, Latin
Amerika'da kisi bagina diisen en biyuk yazilim ihracatgisi konumundadir.

Biyoteknoloji alaninda Uruguay'da arastirma yapan 80'den fazla laboratuvar ve merkez
bulunmaktadir. S6z konusu faaliyet alanlarinda nitelikli is glicii mevcut olmakla birlikte; bunun
yeterli olmadigi degerlendirilmektedir.

Turizm hizmetleri, Uruguay'da bir diger onemli faaliyet alani olup; c¢ok fazla isglici
gerektirmektedir. Ayrica; lretim, istihdam, kalkinma ve yatirimlar agisindan ¢ok énemli bir
kaynaktir. Geleneksel olmayan hizmetler arasinda ise; gorsel-isitsel prodiksiyon, bilgi
teknolojileri, profesyonel danismanlik, cagri merkezi hizmetleri 6n plana ¢itkmaktadir.

Uruguay, nitelikli, cok dil bilen is glicline sahip olmasi ve potansiyel pazarlar agisindan stratejik
bir konumda bulunmasi nedenleriyle diinyaya hizmet faaliyeti sunma konusunda biyik bir
kapasiteye sahiptir. Ayrica Uruguay, uluslararasi sirketlere cesitli is platformlarinda bir dizi
avantaj sunmakta oldugundan bu durum Ulkeyi Latin Amerika icin ideal bir bolgesel merkez
haline getirmektedir.
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Uruguay'daki sirketler, Bolgesel Genel Merkez (HQ), Bolgesel Dagitim Merkezleri (CRD)
ve/veya Ticaret Merkezleri (hem ticaret hem de kaynak saglama), Coklu Goérev Hizmet
Merkezleri (CSC) ve Veri Merkezleri gibi merkezler araciligiyla ticari faaliyetlerini
merkezilesmektedirler!4.

Uruguay’da geleneksel olmayan hizmet ihracati son on yilda oldukg¢a gicli bir blylime
gostermistir. 2024 yih itibariyla Uruguay, kisi basina 1.200 ABD dolari tutarindaki ihracatla
Latin Amerika ve Karayipler'de en yiksek hizmet ihracatina sahip llkelerden biridir. Ayrica,
toplam hizmet ihracati icindeki payi dikkate alindiginda, kiresel hizmetlerde bdélgenin en
uzmanlasmis Ulkelerinden biri konumundadir. Brezilya, Kosta Rika ve Arjantin de bu 6zellige
sahip diger tlkelerdir.

Uruguay’in kiresel hizmet ihracati 2024 yilinda 4.101 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Buna
ticaret faaliyetleriyle iliskili ihracatlar (2.318 milyon ABD dolari tutarinda mal alim-satimi)
eklendiginde, toplam tutar 6.419 milyon ABD dolarina ¢ikmaktadir.

Uruguay’daki kiiresel hizmetler sektorii 2025 yilinda 34.000'den fazla kisiye istihdam
saglamaktadir. Bu istihdamin %75’inden fazlasi yazilim ve kurumsal hizmetlerle iligkili
faaliyetlerde yogunlasmis olup, bunu ticaret ve trading faaliyetlerinde c¢alisan personel
izlemektedir. istihdamin yaklasik %35’inin serbest bdlgelerde yer aldigi tahmin edilmektedir.
Ayrica Uruguay’da kiresel hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren 660’tan fazla sirket
bulunmaktadir.

Uruguay’da sirketler tarafindan benimsenen is modelleri arasinda kapali merkezler (yabanci
sirketlerin Uruguay’dan kendi istiraklerine destek hizmetleri sundugu ve/veya ticari faaliyetleri
merkezilestirdigi operasyonlar) ile dis kaynakli hizmet saglayicilar (yurt disindaki misteriler
tarafindan taseron olarak gorevlendirilen yerel veya yabanci sirketler) yer almaktadir. Bazi
sirketler bolgesel merkez ofislerini (regional headquarters) kurmayi tercih etmekte; bu durum
karar vericilerin tGlkede konumlanmasini saglamakta ve yeni yatirimlar icin daha fazla firsat
yaratan bir erdemli dongd ile tGlkenin konumunu gliclendirmektedir.

Uruguay, geleneksel olarak bolgesel mallarin cikisini ve bolge disi (lkelerden tedariki
kolaylastiran bir lojistik merkez (hub) olarak faaliyet géstermektedir®. Bu yapi ayni zamanda
kiresel hizmetlerle de sinerji yaratmaktadir; zira mal lreten uluslararasi sirketler, lojistik
operasyonlarini ve destek hizmetlerini birlikte merkezilestirebilmektedir.

Ote yandan, Uruguay’in 2024 yili hizmet ihracati toplam 6.948 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Bu tutar, 2023 yilina kiyasla yilhik bazda %1’lik bir artisi temsil etmektedir.
Ayrica 2024 yilinda hizmet ihracati, toplam ihracatin %30’unu olusturmustur.

14
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2024'te geleneksel hizmet ihracati, pandemi 6ncesi seviyeleri asarak Ust Uste ikinci yil blyime
kaydetmistir?®.

Diinyada her cocuga bir dizlistl bilgisayar politikasini kabul edip uygulamaya koyan ilk (lke
olan Uruguay, giicli baglantilara sahip, teknolojiye yatkin bir {lkedir. Uruguay, ABD'li BIT
ihracatgilan igin istikrarli, seffaf ve teknolojik olarak gelismis bir ortam sunarak dijital
déniisimde bélgesel bir lider olarak kendini kanitlamistir. Ulke, e-devlet gelisimi, BiT
benimsenmesi ve telekomiinikasyon kalitesi acisindan Latin Amerika'da birinci sirada yer
almaktadir.

Nifusun %90'indan fazlasi genis bant internete erisime sahip olup, hanelerin %80'inden fazlasi
fiber optik kablo (FTTH) ile baglantilidir; bu da dijital altyapiya yapilan erken ve strdirilebilir
yatirimlarin bir sonucudur. Ayrica Latin Amerika'nin en iyi veri merkezlerinden birine ev
sahipligi yapmakta ve ABD ile cesitli denizalti internet kablo baglantilarina sahiptir. Dijital
Gundem Uruguay 2025 gibi stratejik girisimler, hikimetin dijital hizmetleri gelistirme,
baglantiyir genisletme ve teknoloji yoluyla kapsayici ekonomik biylimeyi tesvik etme
konusundaki uzun vadeli taahhidinin altini cizmektedir. Uruguay'in yiksek diizeydeki (ylzde
98'in (izerinde) BIT okuryazarlig, iyi egitimli is glicii ve elverisli diizenleyici ortami, yenilikgi
dijital ¢ozimlere yonelik glcli bir talep yaratmaktadir. Bu kosullar, Glkeyi 6zellikle bulut
bilisim, siber givenlik, saghk teknolojisi ve egitim teknolojisi gibi ylksek potansiyelli
sektorlerde, Gliney Amerika ve daha genis Latin Amerika pazarlarini hedefleyen ABD sirketleri
icin stratejik bir giris noktasi haline getirmektedir.

Haziran 2022'de, devlet telekomiinikasyon sirketinin tekelini sona erdiren gesitli kablo
operatorlerine internet hizmeti sunma izni verildi. Hikimet ayrica Starlink ve Amazon'a
sirasiyla 2023 ve 2024 yillarinda uydu internet hizmeti sunma yetkisi verdi. Mayis 2023'te
Uruguay, 5G kullanimi igcin 25 yillik lisans siresiyle 3,5 GHz bandi igin bir spektrum ihalesi
gerceklestirdi. Mevcut Ui¢ telekomiinikasyon operatéri olan devlet sirketi ANTEL, Movistar ve
Claro'ya spektrum tahsis edildi ve halihazirda 5G hizmetleri sunmaktadirlar. Bilisim hizmetleri
sektori son dénemde 6nemli bir biylime alani olup, bircok Uruguay sirketi ABD borsalarinda
islem gormekte ve digerleri ABD sirketleri tarafindan satin alinmaktadir. Cokuluslu firmalar da
Uruguay'i arka ofis, veri ve ¢agri merkezleri icin miikemmel bir bilgi teknolojisi merkezi olarak
gormektedir. RCI, Amazon, Microsoft, Sabre ve PWC gibi sirketler Uruguay'da faaliyet
gostermeye baslamistir. Uruguay, Latin Amerika'da kisi basina diisen yazilim ihracatinda en
blyuk Ulkelerden biridir ve ana pazari olan ABD, yazilim ihracatinin %82'sini satin almaktadir.

2022 ve 2023 yillani arasinda Uruguay'in toplam BT - Bilgisayar Donanimi ve
Telekominikasyon Ekipmanlari ihracati %5,6 oraninda artarken, 2024 yilinda %2,7 oraninda
diistis gdsterdi. ithalat ise 2023 yilinda %1,7 oraninda hafif bir artis gésterirken, 2024 yilinda
%4,5 oraninda azaldu.

Amerika Birlesik Devletleri, 2024 yilinda bu Griunlerin ithalatinda Cin (%63) ve Vietnam'in
(%7,8) ardindan Uglncl buylk tedarik¢i olmaya devam etti ve ithalatin %7'sini karsiladi.
Uruguay bilgisayar donanimi liretmediginden, internet kullanimindaki daha fazla biylimenin
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bilgisayar ve diger donanim ithalatina olan talebi artirmasi bekleniyor. 2024 yilinda, devlet
sirketi ANTEL, toplamin %22'sini olusturarak telekomiinikasyon ekipmaninin en biyuk
ithalatgisi oldu.

Uruguay'in mobil hizmet abonelikleri (6 milyon), Uruguay'in toplam nifusunun neredeyse iki
kati olup, cep telefonlari toplam telekomiinikasyon ithalatinin %49'unu olusturmaktadir.
Uruguay'in mobil pazarini Gg operator paylasiyor: %62 pazar paylyla ANTEL, %22 ile Movistar
ve %16 ile Claro. Uzmanlar, Uruguay'in mobil pazarinin 2028 yilina kadar yillik yaklasik ylizde
4,5 oraninda blylyecegini, ardindan eskiyen 2G ve 3G aglarinin devre disi birakilmasiyla
birlikte mitevazi bir diislis donemine girecegini ve 2034 yili sonuna kadar 6,64 milyon aboneye
ulasacagini dngoriyor.

Bulut bilisim, Uruguay'in dijital donliisimunin temel itici glicidir. Kamu ve 6zel sektorler,
olgeklenebilirlik, performans ve hizmet sunumunu iyilestirmek icin is yiklerini giderek daha
fazla buluta kaydiriyor. Statista'ya gore, Uruguay'in kamu bulut hizmetleri pazarinin 2024 yilina
kadar 352,8 milyon dolara ulasmasi ve 2029 yilina kadar yillik %18,5 biiyiime orani géstermesi
bekleniyor. Talep, 6zellikle dijitallesmenin verimliligi ve rekabet gliciini artirdigi lojistik, tarim
ve kamu hizmetleri gibi sektérlerde glgludir.

Uruguay, dijital altyapi, yenilenebilir enerji ve diizenleyici istikrar konusunda bolgesel bir lider
olup, ABD isletmelerine veri ve bilgi islem merkezleri kurmak icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.
2024 yilinda Google, Canelones bolgesinde hiper olcekli bir veri merkezine 850 milyon dolarlik
yatirim yapacagini duyurdu; bu, Latin Amerika'daki ikinci Google veri merkezidir. ANTEL'in
Uruguay'in Pando kentindeki Tier Il veri merkezi, glivenli, yiiksek performansli bulut bilisim ve
ortak yerlesim hizmetleri sunmaktadir. 2025 yilinda Google, Gliney Carolina'daki Myrtle
Beach'i Uruguay'daki Punta del Este'ye baglayan Firmina denizalti kablosunun yapimini
tamamlayarak Kuzey ve Giiney Amerika arasinda dusuk gecikmeli veri iletimini iyilestirdi ve
Uruguay'in glcll veri merkezleri agini destekledi.

Ayrica, Uruguay'in devlete ait telekomiinikasyon saglayicisi ANTEL, Uruguay'i ABD, Brezilya ve
Arjantin'e baglayan Tannat kablosunda Google ile is birligi yaparak yerel internet erisimini ve
bulut hizmeti kapasitesini giiclendirmistir. Ulkenin %99'u yenilenebilir enerjiden olusan
sebekesi, veri yogun isletmeler icin uygun maliyetli operasyonlar arayan strdirilebilirlik
odakh sirketleri cekmede 6nemli bir etken olmustur. Bu durum, Uruguay'i biyik ol¢ekli bulut
ve yapay zeka hizmetlerine ev sahipligi yapma konumuna getirmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

is kiyafetleri ve gériinimii ile is iliskilerine genel yaklasim muhafazakar olmalidir. Birgok is
insani Avrupa pazarlarina daha ¢ok yonelir ve diger Ulke sirketleriyle is yapmaya daha az istekli
olabilir. Bununla birlikte, yiiksek kaliteli tirinlere deger verilmektedir. is ziyareti icin 6nceden
randevu almak genellikle gereklidir ve geleneksel bir nezaket kurali olarak kabul edilir. is
ortamlarinda genellikle dakiklik gozetilir ve is konular sosyal nezaket kurallarindan sonra
gorusilir. Is kahvaltilari, kokteyller ve o&gle yemekleri yaygindir. is anlagsmalarini
sonuglandirmak icin aksam yemekleri de yaygindir.

Para Kullanimi

Uruguay'in yerel para birimi Uruguay pesosudur. Gayrimenkul ve otomobil gibi blyulk
kalemlerin yani sira ev aletleri ve birgok ev esyasi ve hizmeti de her zaman dolar cinsinden
fiyatlandirilir.

Uruguay'daki cogu magaza ve restoran kredi ve banka kartlarini kabul etmektedir. Restoranlar,
arag kiralama, tatil konaklama kiralama ve etkinlik cateringi gibi bazi turistik hizmetler igin
kredi ve banka karti 6demelerinde, kartin yurt disinda diizenlenmis olmasi ve 6demenin
elektronik olarak yapilmasi kosuluyla, %22'lik katma deger vergisinde (KDV) %9 indirim
uygulanmaktadir. Bu avantaj su anda 28 Nisan 2026 tarihine kadar gecerlidir. Arjantin ve
Brezilya para birimleri ¢gogunlukla sinir kasabalarinda kabul edilmektedir. Uruguay, yabanci
para birimi alimini veya yurt disina kar transferini kisitlamama konusunda uzun bir gelenege
sahiptir.

2002'den beri peso serbestce dalgalanmaktadir, ancak Merkez Bankasi'nin dolara karsi
oynakligl azaltmayi amaglayan periyodik miidahaleleri mevcuttur. Déviz piyasa oranlarinda
kolayca temin edilebilir ve doéviz karaborsasi yoktur. Cogu ABD ATM agina kolayca erisilebilir
ve ABD dolari veya yerel para birimi saglayabilir, ancak bazi ATM'ler ABD dolari gekimlerini
islem basina 200 dolara kadar sinirlayabilir. Seyahat cekleri yaygin degildir.

Yaz aylarinda, kiguk sahil kasabasindaki isletmeler dahi genellikle dolar ve diger para
birimlerini kabul etmektedirler. Ayrica, daha bliyik magazalar ve siipermarketler genellikle
dolar cinsinden 6demeleri kabul etmektedir. Otoyol gegis licretleri nakit olarak ve dolar ile
Arjantin ve Brezilya para birimlerinin yani sira Uruguay pesosu cinsinden de 6denebilmektedir.

Uruguay'da son vyillarda geleneksel mekanizmalara (nakit ¢cekme, kredi kartlari ve cekler)
kiyasla elektronik 6demelerin (transfer, otomatik 6édeme, banka kartlari, mobil 6deme,
elektronik para, web kanaliyla 6demeler) kullaniminda bir artis yasanmistir’.

17https://www.qub.uv/aqencia—qobierno—electronico-sociedad—informacion—
conocimiento/comunicacion/publicaciones/medios-pago
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Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Uruguay pasaportu, Uruguay disindaki Uruguay Cumbhuriyeti vatandaslarinin kimligini ve
uyrugunu belgeleyen, Ulusal Sivil Kimlik MuduarlGgu tarafindan verilen, kamuya acik, kisisel,
bireysel ve devredilemez nitelikte bir belgedir.

TUm pasaportlar Uruguay Devletinin milkiyetindedir. Tium Uruguay vatandaslari, yasal
sebeplerden dolayl veya adli kararla pasaporttan yoksun birakilmadiklari stirece, normal
pasaport alma hakkina sahiptir.

Pasaport Endeksi raporuna goére Uruguay pasaportu sahipleri vizeye ihtiya¢ duymadan 150
Ulkeyi ziyaret edebilmektedirler.

Uruguay vatandaslarinin pasaport alabilmesi icin asagidaki sartlari yerine getirmesi gerekir:

- 18 Yasindan Biyiikler:

lyi durumda bulunan gecerli kimlik belgesi. Ulusal Teknik Polis Miidiirligii tarafindan verilen
Adli Sicil Belgesi. Adli ehliyetsiz oldugu tespit edilen ve vesayet altina alinan kisinin,
ebeveynlerden biri veya her ikisi tarafindan da uygulaniyor olsa dahi, adli yetki belgesi ibraz
etmesi gerekmektedir. Engelliligi agik olan ancak yetersizlik beyan edilmeyen kisilerin, kayith
bir engelliliklerinin olmadigini kanitlamak i¢cin Ulusal Kisisel Eylemler Sicili, Yasaklar
Boliminden alinan sertifikayi ibraz etmeleri gerekmektedir.

- 18 Yas Altindakiler:

Dogum belgesi. lyi durumda bulunan gecerli kimlik belgesi. Resit olmayan kisi bekar ise
ebeveynlerin agik izni ile gegerli bir kimlik belgesi. Resit olmayan kisi evli ise otuz glinden daha
kisa bir slire 6nce verilmis olan Evlilik Clizdanini ibraz etmesi gerekmektedir.

Bazi kisilerin, uyruklarina gére, Uruguay'a giris icin dnceden vize talep etmeleri gerekmektedir.
Bu, llkeye giris icin temel bir gerekliliktir ve Uruguay'da kalis sliresine bakilmaksizin vize
gereklidir.

Vize, Uruguay makamlari tarafindan pasaporta eklenen ve llkeye girisi saglayan bir belgedir.
Yurt disindaki Uruguay konsolosluklarinda islenmekte olup, yetkilendirmesi icisleri Bakanhgi
Ulusal Gogmenlik Mudurltgiine baghdir.

Uruguay'a giriste vize gerekip gerekmedigi hususunda Ulusal Go¢menlik MidurlGgi'nin web

sitesinde bulunan vize gerektiren llkelerin glincel listesine bakilmasinda fayda bulunmaktadir:
https://www.qub.uy/ministerio-relaciones-exteriores/comunicacion/publicaciones/visas-para-ingresar-uruguay

Uruguay Vizesi alinmasi icin gerekenler?s:
- Kayit formu.

18 https://www.gub.uy/tramites/solicitud-pasaporte
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- Davet mektubu veya otel rezervasyonu ve vize icin mali yeterlilik.

- Uruguay'a varilmasindan sonra en az 6 ay gegcerliligi bulunan pasaport.
- 1 adet vesikalik fotograf.

- Seyahat rezervasyonu.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Uruguay'in 5350 sayili s Kanunu sekiz saatlik calisma gliniinii 6ngérmektedir.
Bu genellikle bir saat ara ile sabah 9'dan aksam 5'e ya da 6'ya kadar slirmektedir.

Uruguay'in 2026 yilindaki resmi tatilleri®®:

e 1 Ocak - YeniYil

e 6 Ocak - Uc¢ Kral Giinii

e 16-17 Subat - Karnaval Tatili (Bu tatil her yil degismektedir)
e 30 Mart - 5 Nisan Pazar - Turizm Haftasi, diger adiyla Kutsal Hafta.
e 19 Nisan - 33 Dogulu'nun inisi

e 1 Mayis - isci Bayrami

e 18 Mayis - Taslarin Savasi

e 19 Haziran - José Gervacio Artigas'in dogumu

e 18 Temmuz - Anayasa Yemini

e 25 Agustos - Bagimsizlik Glni

e 12 Ekim - Columbus Gunu

e 2 Kasim - Oliiler Guinii

e 25 Aralik - Noel Guna

Yerel Saat

Uruguay saat dilimi GMT-3. Tirkiye, Uruguay'dan alti saat ileridedir. Uruguay'da yaz saati
uygulamasi yoktur. Normal is saatleri pazartesi'den cuma'ya 09:00 - 18:00 arasindadir.
Bankalar genellikle 13:00 - 17:00 saatleri arasinda aciktir. Magazalar genellikle cumartesi
glinleri09:00 - 13:00 saatleri arasinda aciktir. Alisveris merkezleri her giin 10:00 - 22:00 saatleri
arasinda aciktir.

19 https://www.elpais.com.uy/informacion/servicios/feriados-2026-en-uruguay-cuando-es-carnaval-semana-
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

a. Sahis Sirketi: Sahsen yonetilen bir sirkettir. Diger ticari sirketlerle karsilastirildiginda sahis
sirketi agmak igin gerekli yasal prosedirler minimal dizeydedir ve gergeklestiriimesi ¢ok
kolaydir. Ayni durum sirketin kapatilmasi igin de gegerlidir. Yasal kisitlamalar ¢ok azdir. Sahibi
isterse personel calistirabilir ancak zorunlu degildir.

Sirketin acilisi sirasinda Vergi Genel Miidiirligii (DGI) nezdinde detaylandirildigi siirece birden
fazla alanda sirketin faaliyette bulunabilmesi mimkin bulunmaktadir. Kurulusu icin asgari
sermaye tutarina gerek bulunmamaktadir.

Bu tlr sirketlerin bir dezavantaji, sirket sahibinin ortaya c¢ikan tim mali ve hukuki
yuktumliltklerden bizzat sorumlu olmasidir. Uruguay'da serbest meslek erbabinin sahsi
sorumlulugu, sirketin borg ve yiikiimliliklerine karsi sinirsizdir. Ote yandan Uruguay'da sahis
sirketi diger ticari sirketlerden farkli olarak satilamaz ve mulkiyeti baska bir gercek veya tiizel
kisiye devredilemez. Sahibinin 6Ilmesi halinde ise sirket hukuken yok olmaktadir.

b. Limited Sirket (SRL): Uruguay'daki limited sirketler, girisimin belirli bir sermaye ve birden
fazla ortak gerektirdigi durumlarda en yaygin tercih edilen ticari sirketlerdir. SRL'nin 6nemli bir
ozelligi, ortaklarin sorumlulugunun sinirh olmasidir.

Ortaklarin baskalarina ve sirkete karsi, yoneticilerin ise tiim ortaklara ve sirketin kendisine
karsi yaktumlulikleri oldugu gibi, her durumda sirketle s6zlesme yapan tglnci kisilere karsi da
sorumluluklari bulunmaktadir.

Vergi yuktumliltkleri ise her durumda sirket tarafindan gerceklestirilecek faaliyete de bagh
olmaktadir.

Anilan sirket tlirtinde, ortaklarin sorumlulugunda 6nemli bir sinirlama bulunmaktadir; bu da,
is dizeyinde ortaklarin kisisel bilgilerini 6nemli kilmaktadir.

Uruguay'da bir SRL'nin kurulusu, halka acik limited sirketlerle karsilastirildiginda daha diisik
sermaye gerektirmektedir. Bir SRL icin en az 2 ortak ve en fazla 50 ortak gerekir. Ortaklar,
sirketi kendi adlarina yonetmesi igin baska bir kurulus atayabilmektedir. Ana s6zlesmede aksi
belirtilmedigi stirece SRL'nin varligi stiresizdir.

c. Anonim Sirketler: Sermayesi paylara bélinmdis, ortaklarin sorumlulugu sirkete konulan
sermaye ve taahhit ettikleri paylarla sinirli olan ticari sirkettir. Ortaklarin sorumlulugu
sinirhdir. Bu sadece sirkete konulan sermaye ile sinirli olup, sirketin borglarini kapatmak igin
ortaklar mal varliklarini kullanmak zorunda degildirler. Ortaklar sirketin faaliyetleri ve sermaye
artinmina iliskin sorumluluktan muaftir. Ortaklar Uruguay vatandasi veya yabanci olabilir.
Ortagin yurt icinde veya yurt disinda ikamet etmesinin bir 6nemi bulunmamaktadir.

¢. Basitlestirilmis Anonim Sirket (SAS): Uruguay'daki Basitlestirilmis Anonim Sirket (SAS),
esnekligi basitlestirilmis bir yonetim sireciyle birlestiren girisimciler icin modern bir secenegi



temsil etmektedir. Bu sirket turd kiugik isletmeler icin ideal olup cevik yonetime olanak
tanimaktadir. Yapisinda ve yonetiminde daha az kisitlama olmasi gibi avantajlar sunsa da daha
geleneksel yapilara gore kredi ve finansman acisindan bazi sinirlamalarla karsilasabilmektedir.
SAS, gelisen ve dinamik isletmelerin ihtiyacglarina iyi uyum géstermektedir?°.

Sirket Kurma Prosediirii

Uruguay yasalari, yeni bir tizel kisilik diizenleme ve yabanci sirketin sube kurma olanagiyla
birlikte dlinyadaki mevcut tiim sirket tirlerini bir araya getirmektedir. Yeni bir tzel kisiligin en
stk kullanildigi sirket tirleri ise sunlardir: Anonim Sirketler ve Limited Sirketler.

Daha az kullanilan diger sirket tiirleri ise adi ortaklklar, komandit ortakliklar (sinirli ortakliklar),
emek ve sermaye ortakliklari (sermaye ve sanayi ortakliklari) ve fiili ortakhklardir. Ayrica
kooperatifler, yabanci subeler, konsorsiyumlar ve ekonomik cikar gruplar (ispanyolca
kisaltmasiyla GIE's) ve bireysel tesebbilsler durumunda tek dyeli sirketler de
kurulabilmektedir. Konsorsiyumlar ve tek uUyeli sirketler hari¢ olmak Uzere, bahsi gegcen her
sirket tlriniln ve GIE'lerin yasal statliye sahip olmasi gerekmektedir.

Bir Giinde Sirket Kurulumu

Basvurunun alinmasindan yaklasik 24 saat sonra bir anonim sirketin, limited sirketin (SA veya
SRL) ya da tek uyeli sirketin kurulmasina ve tescil edilmesine olanak taniyan, Uruguay devleti
tarafindan ekstra maliyet olmaksizin saglanan sirket kurma hizmeti bulunmaktadir.

Sirket araciligiyla bir gunliuk strecteki agilis, Haziran 2017 tarihi itibariyla ilgili kuruluslar
tarafindan talep edilen ve hamiline yazili sirketler icin 2.384 ABD Dolari, kayitl hisseli Sirketler
icin 1.808 ABD Dolari ve Limited Sirketler icin 234 ABD Dolari seklinde olan tutarlar disinda
hicbir ekstra maliyet getirmemektedir.

Basvuruyu gondermeden once, basvuru sahibinin “Portal de la Empresa” web sitesinde
(https://www.gub.uy/empresas) oturum agmasi ve sisteme kaydolmasi, 6nceden tanimlanmis
bir listeden sirketi igin bir isim se¢mesi, bir banka hesabi agmasi, dnceden onaylanmis
sozlesme formlarinin noterde diizenlenmesi gerekmektedir.

Bu adimlarin tamamlanmasinin ardindan basvuru sahibinin bir gilin icinde sirket ofislerinde
bulunmasi ve bir saatlik yiiz ylize gérisme islemi gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu slirecten
yaklasik 24 saat sonra sirket faal bir sekilde kurulmus olmaktadir.

Sube veya Temsilcilik Agmak igin

Yurt disinda kurulan herhangi bir sirket, llkede miinferit faaliyetlerde bulunabilir ve
mahkemede bulunabilir; ancak kurumsal amacinda belirtilen dizenli faaliyetleri yliritebilmek
icin Uruguay'da bir sirket kurmasi gerekmektedir.

Yabanci sirket Uruguay'da bir sube kurmaya karar verdiginde ise, bu subeyi yonetecek veya
temsil edecek kisi veya kisileri atamak zorundadir.

20 https://www.qub.uy/empresas
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Sube veya temsilcilik acarken sunulmasi gereken belgeler ise sunlardir:

1. RNC: Genel Midurlikge sube kurulmasina iliskin kararin onayh ve tasdikli 6rnekleri.

2. DGI ve BPS: Basvuru Kayit Formu ve noter onayli glincelleme.

3. MTSS: Maas bordrosu (personel alimi durumunda), BPS ve DGl'ya kayit, Calisma Kayit
Defteri.

Sigorta

Sosyal Giivenlik Uygulamalari
Galisma konusu, Uruguay'in hukukun ustinlGgi ilkesinin temellerinden birini olusturan
ayrintili yasalarla dizenlenmektedir.

Yazili is sozlesmeleri Uruguay'da son vyillarda genisletilmis bir uygulama haline gelmesine
ragmen zorunlu degildir. S6z konusu s6zlesmeler kalici veya gegici nitelikte olabilmektedir.

Birkag adet licret sabitleme mekanizmasi bulunmaktadir: her isgiyle is s6zlesmesinde bireysel
miuizakere, sirket ile sendikalar arasindaki toplu is s6zlesmelerinin yuratalmesi igin ikili
miizakere veya asgari Ucretin belirlenmesinde hikiimetin isciler ve isverenlerle birlikte yer
aldigi Gl muzakere.

isci haklari, digerlerinin yani sira, sinirlh calisma saatlerini, izinleri, ticret takviyelerini ve
tazminat 6demesini icermektedir.

Ayrica calisanlarin engellilik, yaslihk, emeklilik, hastalik, is kazasi, analik, issizlik ve 6lim
risklerini kapsayan sosyal glivenlik ve saglik sistemine kaydolmalari gerekmektedir.

Sosyal glivenlik, nakdi yardim ve hizmetlerden olusmakta olup; belirtilen 6nlemler dizisi belirli
risklere karsi koruma saglamayi amaclamaktadir. Glivenlik sistemi engellilik, yaslilik, emeklilik,
hastalik, is kazalari, analik, issizlik ve 6limle ilgili riskleri ve sosyal masraflari kapsamaktadir.
Serbest Bolgelerde calisan yabanci isciler disinda anilan sisteme (yelik zorunludur. Ayrica bazi
yabanci isciler, Uruguay'in imzaladigi uluslararasi anlasmalar uyarinca sosyal givenlik
sisteminin diginda kalmayi tercih edebilmektedirler.

Uruguay'da Sosyal Glivenlik Sistemi; isci, isveren ve devlet katkilariyla finanse edilmektedir.
Sistem su anda gesitli kamu kurumlarindan olusmaktadir. Bu kurumlarin baslicalari; Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Sosyal Giivenlik idaresi (ispanyolca kisaltmasiyla BPS) ve Sosyal
Guivenlik Tasarruf Fonu (ispanyolca kisaltmasiyla AFAP) dur.

Temel gorevi sosyal refah hizmetlerini koordine etmek ve sosyal glivenligi saglamak olan BPS,
sirketler ve calisanlar tarafindan yapilan neredeyse tiim katkilari toplamaktan ve her liyenin
calisma kayitlarini giincel tutmaktan sorumlu, dzerk bir organdir?®.

21 https://www.bps.gub.uy/19382/banco-de-prevision-social.html
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Bankacilik Mevzuati

Uruguay finansal sistemi, tlkede konsolide olmus 2 kamu bankasi, 9 6zel banka ve ¢ok gesitli
bankacilik disi kuruluslardan olusmaktadir. Bu kuruluslar: finansal kurumlar, dis finansal
kuruluslar (offshore bankacilik), finansal aracilik kooperatifleri, dnceki tasarruf grubu yonetim
sirketleri, doviz burolar, kredi yonetim sirketleri, yurt disinda yerlesik finansal kuruluslarin
temsilcileri, kredi yonetimi sirketleri, finansal hizmetler, fon transferi sirketler ve son olarak
yonetim, muhasebe veya veri isleme hizmetleri saglayicilaridir.

Uruguay bankacilik sistemi, iyi diizenleme ve denetime sahip, istikrarli ve seffaf bir sistem
olmasiyla karakterize edilmektedir. Hem serbest sermaye hareketliligine hem de nitelikli bir
kredi portfoyline sahip olan Uruguay bankacilik sisteminin yapisi dis soklara karsi dayanikh
durumdadir.

Uruguay Merkez Bankasi (BCU), Finansal Hizmetler Denetimi (SSF) araciligiyla finans sektoriini
dizenlemektedir. BCU, borglularin kredi ge¢misine iliskin finansal aracilar tarafindan saglanan
bilgileri toplayan Kredi Risk Merkezi araciligiyla sistemin seffafligini garanti altina almaktadir.

Uruguay'da faaliyet gosteren baslica finans kuruluslari, ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim
yapilabilir seviyeye sahip olup; bu da, Uruguay finansal sisteminin glicini yansitmaktadir.
Sistem kiguk ancak tamami ylksek 6édeme glici ve likidite oranlarina sahip bankacilik
kurulusundan olusmaktadir??.

Vizeler

Bazi kisilerin, uyruklarina gére, Uruguay'a giris icin dnceden vize talep etmeleri gerekmektedir.
Bu, llkeye giris icin temel bir gerekliliktir ve Uruguay'da kalis sliresine bakilmaksizin vize
gereklidir. Her tlkenin gerekliliklerini kontrol etmek igin izleyen baglanti linkine bakilmasinda

fayda bulunmaktadir?® :
https://www.qub.uy/ministerio-interior/comunicacion/publicaciones/regimen-visas-admision

Uruguay icin gecerli olan vize tiirleri sunlardir:

eTurizm Vizesi: Turistik gezi amaciyla lilkeye gegici olarak giris yapmak isteyenler turist vizesine
basvurabilirler.

eis Vizesi: Uruguay’daki sirketler veya kamu kuruluslari ile ticari faaliyetlerde bulunmak veya
yatirim veya ticaret amaciyla lilkeye girmek isteyenler is vizesine basvurabilirler.

eCalisma Vizesi: Uruguay'da bir faaliyeti yliritmek isteyenler calisma vizesine basvurabilirler.
eOgrenim Vizesi: ilgili resmi kuruluslarin etkinlestirdigi veya yetkilendirdigi kurumlarda resmi,
hikimet veya degisim programlarinda 6grenim gérmek, burs veya staj yapmak isteyenler
o6grenim vizesine basvurabilirler.

eAile Yeniden Birlesimi Vizesi: Aile bireyleri ile yeniden bir araya gelmek isteyenler, 6 Ocak
2008 tarih ve 18.250 sayili Kanunun 10’uncu maddesi uyarinca aile yeniden birlesimi vizesine
basvurabilirler. Yeniden birlesme, daimi ikamet eden bir aile Uyesiyle veya ikamet sireci
devam ederken gerceklestirilebilir.

2 https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/8b0ed9dbd0dch01e5fac3585bec36b194565758f.pdf
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einsanive Acil Durum Vizesi: Uruguay'a girmek icin gecerli ve usuliine uygun olarak onaylanmis
bir nedeni olan kisiler ve yetkili makam tarafindan izin verilen durumlar, insani ve acil durum
vizesine basvurabilirler.

eUlusal veya Uluslararasi Kongre, Kongre ve Seminer Vizesi: Bu tir vize, Uruguay'da
gerceklestirilecek ulusal veya uluslararasi kamu yararina olan etkinliklerin organizatorlerinden
davet aldigini kanitlayabilen kisiler tarafindan talep edilebilir.

Kaynak: T.C. Buenos Aires Biiylikelgiligi Ticaret Miisavirligi



